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Lehrveranstaltungen 
• BWL Studium 6 Semester 
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Die Stundenpläne stellen eine Empfehlung dar, in welcher Reihenfolge die 
Vorlesungen gehört werden können. Grundsätzlich haben Sie aber Wahlfreiheit. 
 
Ab dem WS 2009/2010 gilt für die Neuanfänger eine geänderte Studienordnung. So 
haben nun Veranstaltungen einen anderen Namen, tauschen die Reihenfolge oder 
fallen komplett weg. Bitte wenden Sie sich an uns, falls Sie nachträglich eine 
Veranstaltung eines Vorsemesters besuchen werden. 
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Basisstudium 
 
Betriebswirt (VWA)  
 
2. Semester („neue“ Studienordnung)  
 

Fach Lehrveranstaltung UE Dozent 

BWL Bilanzen  I (P) 22+2 Prof. Dr. Dörner 

BWL Controlling I  22+2 Prof. Dr. Hans 

BWL Einführung in die Logistik 22+2 Dr. Helmke 

BWL Marketing I  22+2 Prof. Dr. Schminke 

VWL Makroökonomie (P) 22+2 Prof. Dr. Hillebrand 

Recht Bürgerliches Recht II1 22+2 Prof. Dr. Hesse-Schmitz 

Methoden Wirtschaftsmathematik II  22+2 Dr. Schöppner 
1 UE = 45 Minuten 
 

Terminplan   FETT = Klausur 90 Minuten 
 

Dienstag 
18.00-21.00 

Dozent Raum 
Donnerstag 
18.00-21.00 

Dozent Raum 
Samstag 
8.30-11.30 

Dozent Raum 

02.03.2010 Schöppner  M016 04.03.2010 Schöppner  M016 06.03.2010   

09.03.2010 Schöppner  M016 11.03.2010 Hans  M016 13.03.2010   

16.03.2010 
Schöppner / 
Hans2 M016 

18.03.2010 
Schöppner M016 

20.03.2010 
Hans (8 UE bis 
15:15h) 

M016 

23.03.2010 Hans  M016 25.03.2010 Schöppner M016 27.03.2010   

30.03.2010 Hans  M016 01.04.2010 Schöppner M016 03.04.2010   

06.04.2010   08.04.2010 Dörner  M016 10.04.2010   

13.04.2010 Hans M016 
15.04.2010 

Dörner  M016 
17.04.2010 

Dörner (6 UE bis 
13:30h) 

M016 

20.04.2010 Hillebrand  M016 22.04.2010 Dörner  M016 24.04.2010   

27.04.2010 Hillebrand  M016 29.04.2010 Dörner  M016 01.05.2010   

04.05.2010 Dörner M016 
06.05.2010 

Helmke  M122 
08.05.2010 

Helmke (6 UE bis 
13:30h) 

M122 

11.05.2010 Hillebrand  M016 13.05.2010   15.05.2010   

18.05.2010 
Hillebrand  M016 

20.05.2010 
Hillebrand M016 

22.05.2010 
Helmke (6 UE bis 
13:30h) 

M122 

25.05.2010 
Hillebrand / 
Schminke3 M016 

27.05.2010 
  29.05.2010 

Helmke (6 UE bis 
13:30h) 

M122 

01.06.2010 Schminke  M016 03.06.2010   05.06.2010 Helmke noch offen 

08.06.2010 Schminke  M016 10.06.2010 Hesse-Schmitz  M016 12.06.2010 Hillebrand noch offen 

15.06.2010 Schminke  M016 17.06.2010 Hesse-Schmitz  M016 19.06.2010   

22.06.2010 Schminke  M016 24.06.2010 Hesse-Schmitz  M016 26.06.2010   

29.06.2010 Schminke  M016 01.07.2010 Hesse-Schmitz  M016 03.07.2010   

06.07.2010   08.07.2010 Hesse-Schmitz  M016 10.07.2010   

13.07.2010   15.07.2010 Schminke M016 17.07.2010   

20.07.2010   22.07.2010 Hesse-Schmitz M016 24.07.2010   

27.07.2010   29.07.2010   31.07.2010   

 

                                                           
1 2 UE werden in Hausarbeit erbracht 
2 Schöppner ab 18:00h, Hans ab 19:30h 
3 Hillebrand ab 18:00h, Schminke ab 19:30h 
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Basisstudium 
 
Betriebswirt (VWA)  
 
4. Semester („alte“ Studienordnung)  
 

Fach Lehrveranstaltung UE Dozent 

BWL Betriebliche Steuerlehre (P) 24 Prof. Dr. Schürmann 

BWL Einführung in die Logistik 22+2 Dr. Helmke 

BWL Finanzierung & Investition II  24 Prof. Dr. Dörner 

BWL Personalmanagement I 22+2 Prof. Dr. Finzer 

VWL Finanzwissenschaften I 24 Prof. Dr. Schürmann # 

Recht Gewerblicher Rechtsschutz 24 Prof. Dr. Jestaedt – RiBGH a.D. 

Methoden Mitarbeiterführung1 22+2 Dr. Schneiderheinze 

Recht 
Öffentliches Recht 
Wird gemeinsam für viertes und sechstes Semester 
gehalten und wird zum letzten Mal angeboten! 

22+2 Froese 

Logistik Materialfluss- und Telematiksysteme 22+2 Welzel 
1 UE = 45 Minuten 
 

Terminplan   FETT = Klausur 90 Minuten 
 

Dienstag 
18.00-21.00 

Dozent Raum 
Donnerstag 
18.00-21.00 

Dozent Raum 
Samstag 
8.30-11.30 

Dozent Raum 

02.03.2010 
Schürmann  M122 

04.03.2010 
Schürmann  M122 

06.03.2010 
Schürmann (8 UE bis 
15:15h) 

M122 

09.03.2010 Schürmann  M122 11.03.2010   13.03.2010   

16.03.2010 
Schürmann#  M122 

18.03.2010 
Schürmann M122 

20.03.2010 
Schürmann# (8 UE bis 
15:15h) 

M122 

23.03.2010 
Schneiderheinze M122 

25.03.2010 
  27.03.2010 

Schürmann# (8 UE bis 
15:15h) 

M122 

30.03.2010 Jestaedt  M122 01.04.2010 Schneiderheinze  M122 03.04.2010   

06.04.2010   08.04.2010 Schürmann# M122 10.04.2010   

13.04.2010 
Jestaedt  M122 

15.04.2010 
Jestaedt  M122 

17.04.2010 
Schneiderheinze (7 UE bis 
14:30h) 

M122 

20.04.2010 
Jestaedt  M122 

22.04.2010 
Jestaedt  M122 

24.04.2010 
Schneiderheinze (7 UE bis 
14:30h) 

M122 

27.04.2010   29.04.2010 Schneiderheinze M122 01.05.2010   

04.05.2010 Jestaedt M122 06.05.2010 Helmke  M122 08.05.2010 Helmke (6 UE bis 13:30h) M122 

11.05.2010 Welzel  M122 13.05.2010   15.05.2010 Welzel (6 UE bis 13:30h) M122 

18.05.2010 Welzel  M122 20.05.2010 Welzel  M122 22.05.2010 Helmke (6 UE bis 13:30h) M122 

25.05.2010   27.05.2010 Welzel  M122 29.05.2010 Helmke (6 UE bis 13:30h) M122 

01.06.2010   03.06.2010   05.06.2010 Helmke noch offen 

08.06.2010   10.06.2010 Dörner  M122 12.06.2010 Welzel noch offen 

15.06.2010   17.06.2010 Dörner  M122 19.06.2010 Froese M014 

22.06.2010   24.06.2010 Dörner  M122 26.06.2010 Finzer (7 UE bis 14:30h) M122 

29.06.2010   01.07.2010 Dörner  M122 03.07.2010 Finzer (7 UE bis 14:30h) M122 

06.07.2010 Finzer  M122 08.07.2010 Dörner  M122 10.07.2010 Froese (6 UE bis 13:30h) M014 

13.07.2010 Finzer  M122 15.07.2010   17.07.2010 Froese (6 UE bis 13:30h) M014 

20.07.2010   22.07.2010 Dörner M122 24.07.2010 Froese (6 UE bis 13:30h) M014 

27.07.2010 Finzer M122 29.07.2010   31.07.2010 Froese M014 

 

                                                           
1 Diese Vorlesung findet als Ersatz für MS-Office in der BWL statt und kann als Methoden Schein gewertet werden. 
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Basisstudium 
 
Betriebswirt (VWA)  
 
6. Semester („alte“ Studienordnung)   
 

Fach Lehrveranstaltung UE Dozent 

BWL Internationales Management 22+2 Schöberl 

Recht 
Öffentliches Recht 
Wird gemeinsam für viertes und sechstes Semester gehalten und 
wird zum letzten Mal angeboten! 

22+2 Froese 

VWL Geld- und Währungspolitik 24 Watzlaw 
1 UE = 45 Minuten 
 

Terminplan  FETT = Klausur 90 Minuten – T = Aufsicht durch Tutor 

Dienstag 
18.00-21.00 

Dozent Raum 
Donnerstag 
18.00-21.00 

Dozent Raum 
Samstag 
8.30-11.30 

Dozent Raum 

02.03.2010   04.03.2010 Watzlaw M014 06.03.2010 Watzlaw (6 UE)1 M014 

09.03.2010   11.03.2010 Watzlaw M014 13.03.2010 Watzlaw (6 UE)2 M014 

16.03.2010   18.03.2010   20.03.2010 Watzlaw M014 

23.03.2010   25.03.2010   27.03.2010 Schöberl  M014 

30.03.2010   01.04.2010   03.04.2010   

06.04.2010 
  

08.04.2010 
  10.04.2010 

Schöberl (6 UE bis 
13:30h) 

M014 

13.04.2010 
  15.04.2010 

  17.04.2010 
Schöberl (6 UE bis 
13:30h) 

M014 

20.04.2010 
  22.04.2010   24.04.2010 

Schöberl (6 UE bis 
13:30h) 

M014 

27.04.2010   29.04.2010   01.05.2010   

04.05.2010   06.05.2010 Schöberl M014 08.05.2010   

11.05.2010   13.05.2010   15.05.2010   

18.05.2010   20.05.2010   22.05.2010   

25.05.2010   27.05.2010   29.05.2010   

01.06.2010   03.06.2010   05.06.2010   

08.06.2010   10.06.2010   12.06.2010 
  

15.06.2010   17.06.2010   19.06.2010 Froese M014 

22.06.2010   24.06.2010   26.06.2010   

29.06.2010   01.07.2010   03.07.2010   

06.07.2010 
  

08.07.2010 
  10.07.2010 

Froese (6 UE bis 
13:30h) 

M014 

13.07.2010   15.07.2010 
  17.07.2010 

Froese (6 UE bis 
13:30h) 

M014 

20.07.2010   22.07.2010 
  24.07.2010 

Froese (6 UE bis 
13:30h) 

M014 

27.07.2010   29.07.2010   31.07.2010 Froese M014 

 

                                                           
1 9:00h bis 14:00h (6 UE) 
2 9:00h bis 14:00h (6 UE) 
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Basisstudium 
 
Logistik Ökonom (VWA)  
 
2. Semester  
 

Fach Lehrveranstaltung UE Dozent 

BWL Bilanzen  I (P) 22+2 Prof. Dr. Dörner 

BWL Controlling I  22+2 Prof. Dr. Hans 

BWL Einführung in die Logistik (P) 22+2 Dr. Helmke 

BWL Marketing I  22+2 Prof. Dr. Schminke 

BWL Personalmanagement I 22+2 Prof. Dr. Finzer 

Recht Bürgerliches Recht II1 22+2 Prof. Dr. Hesse-Schmitz 

BWL Betriebliche Steuerlehre 24 Prof. Dr. Schürmann 

Recht Öffentliches Recht2 22+2 Froese 

Logistik Materialfluss- und Telematiksysteme 22+2 Welzel 
1 UE = 45 Minuten 
 

Terminplan  FETT = Klausur 90 Minuten  

Dienstag 
18.00-21.00 

Dozent Raum 
Donnerstag 
18.00-21.00 

Dozent Raum 
Samstag 
8.30-11.30 

Dozent Raum 

02.03.2010 
Schürmann  M122 

04.03.2010 
Schürmann  M122 

06.03.2010 
Schürmann (8 UE bis 
15:15h) 

M122 

09.03.2010 Schürmann  M122 11.03.2010 Hans  M016 13.03.2010   

16.03.2010 
Hans (2 UE ab 
19:30h) 

M016 
18.03.2010 Schürmann M122 

20.03.2010 
Hans (8 UE bis 15:15h) M016 

23.03.2010 Hans  M016 25.03.2010   27.03.2010   

30.03.2010 Hans  M016 01.04.2010   03.04.2010   

06.04.2010   08.04.2010 Dörner  M016 10.04.2010   

13.04.2010 Hans M016 15.04.2010 Dörner  M016 17.04.2010 Dörner (6 UE bis 13:30h) M016 

20.04.2010   22.04.2010 Dörner  M016 24.04.2010   

27.04.2010   29.04.2010 Dörner  M016 01.05.2010   

04.05.2010 Dörner M016 06.05.2010 Helmke  M122 08.05.2010 Helmke (6 UE bis 13:30h) M122 

11.05.2010 Welzel  M122 13.05.2010   15.05.2010 Welzel (6 UE bis 13:30h) M122 

18.05.2010 Welzel  M122 20.05.2010 Welzel  M122 22.05.2010 Helmke (6 UE bis 13:30h) M122 

25.05.2010 
Schminke (2 UE 
ab 19:30h) 

M016 
27.05.2010 

Welzel M122 
29.05.2010 

Helmke (6 UE bis 13:30h) M122 

01.06.2010 Schminke  M016 03.06.2010   05.06.2010 Helmke noch offen 

08.06.2010 Schminke  M016 10.06.2010 Hesse-Schmitz  M016 12.06.2010 Welzel noch offen 

15.06.2010 Schminke  M016 17.06.2010 Hesse-Schmitz  M016 19.06.2010 Froese M014 

22.06.2010 Schminke  M016 24.06.2010 Hesse-Schmitz  M016 26.06.2010 Finzer (7 UE bis 14:30h) M122 

29.06.2010 Schminke  M016 01.07.2010 Hesse-Schmitz  M016 03.07.2010 Finzer (7 UE bis 14:30h) M122 

06.07.2010 Finzer  M122 08.07.2010 Hesse-Schmitz  M016 10.07.2010 Froese (6 UE bis 13:30h) M014 

13.07.2010 Finzer  M122 15.07.2010 Schminke M016 17.07.2010 Froese (6 UE bis 13:30h) M014 

20.07.2010   22.07.2010 Hesse-Schmitz M016 24.07.2010 Froese (6 UE bis 13:30h) M014 

27.07.2010 Finzer M122 29.07.2010   31.07.2010 Froese M014 

 

                                                           
1 2 UE werden in Hausarbeit erbracht 
2 Die Vorlesung „Öffentliches Recht“ kann als Rechtvorlesung für die Logistik Ökonomen angerechnet werden. 
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Schwerpunktveranstaltungen  
 

Marketing – in Fulda, Gießen und Wiesbaden 
Lehrveranstaltung UE Dozent Termine/Räume 
Marketing I (P) 22+2 Prof. Dr. Schminke In Fulda, siehe zweites Semester 

Käuferverhalten (ist gleich 
Vertriebspolitik und 
Marketingplanung) 

24 Ullrich In Gießen, siehe dortiges Lehrprogramm 

Marktforschung 24 Krieger In Gießen, siehe dortiges Lehrprogramm 

Marktforschung 22+2 Vollmer In Wiesbaden, siehe dortiges Lehrprogramm 

Produkt- und Preispolitik 22+2 Vollmer In Wiesbaden, siehe dortiges Lehrprogramm 
 

Logistik – in Fulda 
Lehrveranstaltung UE Dozent Termine/Räume 
Einführung in die Logistik  (P) 22+2 Dr. Helmke Siehe zweites und viertes Semester 

Materialfluss- und Telematiksysteme 22+2 Welzel Siehe viertes Semester 
 

Controlling – in Fulda und Gießen 
Lehrveranstaltung UE Dozent Termine/Räume 
Controlling I (P) 22+2 Prof. Dr. Hans In Fulda, siehe zweites Semester 

Modernes Kostenmanagement 24 Wilhelm In Gießen, siehe dortiges Lehrprogramm 
 

Finanzmanagement – in Fulda und Wiesbaden 
Lehrveranstaltung UE Dozent Termine/Räume 
Finanzierung & Investition II (P) 24 Dörner In Fulda, siehe viertes Semester 

Internationale Bilanzierungsrichtlinien 22+2 Rammert In Wiesbaden, siehe dortiges Lehrprogramm 

Handels- versus Steuerbilanz 22+2 Döring In Wiesbaden, siehe dortiges Lehrprogramm 
 

Gesundheitsmanagement – in Wiesbaden 
Lehrveranstaltung UE Dozent Termine/Räume 
Unternehmensführung und  Controlling im 
Gesundheitswesen II 

22+2 Molter siehe dortiges Lehrprogramm 

Gesundheitsökonomie I (P) 22+2 Ulrich siehe dortiges Lehrprogramm 

Personalmanagement im Gesundheitswesen I 22+2 
Zimmer/ 
Siebenhaar 

siehe dortiges Lehrprogramm 

Krankenhausfinanzierung II 22+2 Metzner siehe dortiges Lehrprogramm 

Rehabilitations- und  Pflegeversicherungsrecht 16 Endres/Hahn siehe dortiges Lehrprogramm 

 

Personalmanagement – in Fulda und Wiesbaden 
Lehrveranstaltung UE Dozent Termine/Räume 
Personalmanagement I (P) 22+2 Prof. Dr. Finzer In Fulda, siehe viertes Semester 

Personalmarketing 22+2 
M. Becker/ 
A. Becker 

In Wiesbaden, siehe dortiges Lehrprogramm 

Rechtliche Grundlagen des 
Personalmanagements (ehemals 
Personalverwaltung / Rechtsfragen) 

22+2 Jehle In Wiesbaden, siehe dortiges Lehrprogramm 

 

Verwaltungsmanagement – in Wiesbaden 
Lehrveranstaltung UE Dozent Termine/Räume 
Budgetierung in der öff. Verwaltung 22+2 Lamberti siehe dortiges Lehrprogramm 

Controlling in der öffentlichen Verwaltung 22+2 Krüger siehe dortiges Lehrprogramm 
 

Wirtschaftsinformatik – in Wiesbaden 
Lehrveranstaltung  Dozent Termine/Räume 
Daten- und Wissensmanagementsysteme 22+2 N.N. siehe dortiges Lehrprogramm 

Entwicklung von Anwendungssystemen 22+2 Weihrauch siehe dortiges Lehrprogramm 

 

Eine Empfehlung, in welcher Reihenfolge die obigen Schwerpunktvorlesungen zu besuchen sind finden Sie 
in den Lehrprogrammen der VWA Wiesbaden und VWA Gießen. 
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Betriebliche Steuerlehre 
Dozent: Prof. Dr. Jochen Schürmann Telefon: 06131-334653 
E-Mail: jochen.schuermann@t-online.de   

Unterrichtseinheiten: 24 

Inhalt und Gliederung der Vorlesung: 

1. Einführung 

2. Grundlagen der betriebswirtschaftlichen Steuerlehre 

2.1 Rechtliche Basis der Besteuerung/Rechtsquellen 

2.2 Grundbegriffe der betriebswirtschaftlichen Steuerlehre 

2.3 Besteuerungsverfahren 

3. Übersicht über die wichtigsten Steuerarten 

3.1 Die Einkommensteuer 

3.2 Die Körperschaftsteuer 

3.3 Die Gewerbesteuer 

3.4 Die Erbschaft- und Schenkungsteuer 

3.5 Die Grundsteuer 

3.6 Die Umsatzsteuer 

4. Aufgaben und Methoden der betriebswirtschaftlichen Steuerlehre 

4.1 Gegenstand der betriebswirtschaftlichen Steuerlehre 

4.2 Methoden der betriebswirtschaftlichen Steuerlehre 

5. Fragestellung der betriebswirtschaftlichen Steuerlehre 

5.1 Besteuerung und betriebswirtschaftliches Rechnungswesen 

5.2 Buchführungs- und Aufzeichnungspflichten für Zwecke der Besteuerung 

5.3 Gewinnermittlung mit Hilfe der Steuerbilanz 

5.4 Besteuerung und Standortwahl 

Empfohlene Literatur: 

 

Bedingungen für den Erwerb des Leistungsnachweises: 
Erfolgreiche Teilnahme an einer Klausur am Ende der Lehrveranstaltung 
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Bilanzen I 
Dozent: Prof. Dr. Erich Dörner Telefon: 0661-9640-278 
E-Mail: erich.doerner@w.hs-fulda.de   

Unterrichtseinheiten: 24 

Inhalt und Gliederung der Vorlesung: 
1. Grundlagen des handelsrechtlichen Jahresabschlusses nach HGB 

1.1. Bestandteile und Aufgaben des betrieblichen Rechnungswesens 
1.2. Rechtliche Grundlagen der handelsrechtlichen und steuerrechtlichen 

Rechnungslegung 
1.3. Bestandteile und Aufgaben der handelsrechtlichen Rechnungslegung 
1.4. Finanzbuchhaltung als Grundlage für die Aufstellung des handelsrechtlichen 

Jahresabschlusses 
1.5. Prüfung und Offenlegung des Jahresabschlusses 

2. Die Bilanz nach HGB 

2.1. Gliederung der Bilanz  
2.2. Bilanzierung von Wirtschaftsgütern dem Grunde nach 
2.3. Bewertung von Wirtschaftsgütern 
2.4. Bilanzierung des Anlagevermögens 
2.5. Bilanzierung des Umlaufvermögens 
2.6. Bilanzierung des Fremdkapitals (Verbindlichkeiten und Rückstellungen) 
2.7. Die Bilanzierung von Rechnungsabgrenzungsposten und von sonstigen Posten 
2.8. Bilanzierung des Eigenkapitals 

3. Die handelsrechtliche Erfolgsrechnung nach HGB 

3.1. Aufgaben der Gewinn- und Verlustrechnung (GuV) 
3.2. Gestaltungsalternativen der  Gewinn und Verlustrechnung (Übersicht) 
3.3. Die Gewinn- und Verlustrechnung nach dem Gesamtkostenverfahren 
3.4. Die Gewinn- und Verlustrechnung nach dem Umsatzkostenverfahren 

4. Der Anhang und der Lagebericht nach HGB 

4.1. Der Anhang 

4.2. Der Lagebericht 

Empfohlene Literatur: 

Coenenberg, A.G.: Jahresabschluss und Jahresabschlussanalyse: Betriebswirtschaftliche, 
handelsrechtliche, steuerrechtliche und internationale Grundsätze – HGB, IFRS und US-
GAAP, 20. Auflage, Stuttgart 2005 
Gräfer, H. / Schneider, G.: Rechnungslegung: Bilanzierung und Bewertung nach HGB/IFRS, 
4. Auflage, Herne / Berlin 2008 

Meyer, C.: Bilanzierung nach Handels- und Steuerrecht, 19. Auflage, Herne/Berlin 2008 

Wöhe, G. / Döring, U.: Einführung in die Allgemeine Betriebswirtschaftslehre, 23. Auflage, 
München 2008 

Bedingungen für den Erwerb des Leistungsnachweises: 
Erfolgreiche Teilnahme an einer Klausur am Ende der Lehrveranstaltung 
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Bürgerliches Recht II 
Dozent: Prof. Dr. Katrin Hesse-Schmitz Telefon: 0661-9640-277 
E-Mail: katrin.hesse@w.hs-fulda.de   

Unterrichtseinheiten: 24 

Inhalt und Gliederung der Vorlesung: 

I. Leistungsstörungen 
1. Grundlagen 
a. Fehler 
b. Vertragliche Pflichten  
c. Culpa in contrahendo 
2. Unmöglichkeit 
3. Rücktritt 
4. Verzug 
5. Schadensersatz 
II. Außervertragliche Schuldverhältnisse 
1. Grundlagen 
a. Rechtsgüter 
b. Verschulden 
c. Kausalität 
d. Deliktsfähigkeit 
2. Haftung für Verrichtungsgehilfen 
3. Tierhalterhaftung 
4. Produzentenhaftung 
III. Sachenrecht 
1. Eigentumsübertragung 
a. bei beweglichen Sachen 
b. bei unbeweglichen Sachen 
2. Eigentumsvorbehalt 
3. gutgläubiger Erwerb 
4. Funderwerb 

Empfohlene Literatur: 

Aunert-Micus/Güllemann/Streckel/Tonner/Wiese, Wirtschaftsprivatrecht, 2. Aufl. 2005; 
Steckler, Brunhilde, Wirtschaftsrecht, 7. Aufl. 2009 

Bedingungen für den Erwerb des Leistungsnachweises: 
Erfolgreiche Teilnahme an einer Klausur am Ende der Lehrveranstaltung 
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Controlling I 
Dozent: Prof. Dr. Lothar Hans Telefon: 0661-9640-279 
E-Mail: lothar.hans@w.hs-fulda.de   

Unterrichtseinheiten: 24 

Inhalt und Gliederung der Vorlesung: 
1.Grundlagen des Controlling 

1.1. Begriff und Aufgaben des Controlling 
1.2. Die Einordnung des Controlling in die betriebliche Organisation 
1.3. Das Anforderungsprofil des Controllers 
1.4. Planung und Kontrolle als Führungsinstrumente des Controlling 

2. Strategisches Controlling 
2.1. Begriff und Aufbau der strategischen Planung 
2.2. Die Phasen einer Geschäftsfeldanalyse 
2.3. Analyse-Instrumente der Strategischen Planung 

3. Projektcontrolling 
3.1. Ablauf der Projektplanung und Kontrolle 
3.2. Verfahren der Wirtschaftlichkeitsbeurteilung 
3.3. Verfahren der Risikoanalyse 
3.4. Kontrolle der Investitionsentscheidungen 

 

Empfohlene Literatur: 

 

Bedingungen für den Erwerb des Leistungsnachweises: 
Erfolgreiche Teilnahme an einer Klausur am Ende der Lehrveranstaltung 
 

13



Einführung in die Logistik 
Dozent: Dr. Christoph Helmke Telefon: 0661-16780 
E-Mail: Christoph.Helmke@brandlog.de   

Unterrichtseinheiten: 24 

Inhalt und Gliederung der Vorlesung: 
1. Betriebliche Grundlagen 

2. Grundlagen Logistik 

3. Fallstudie zu Grundlagen in 1.+2. 

4. Beschaffungslogistik 

5. Produktionslogistik 

6. Distributionslogistik 

Empfohlene Literatur: 

Schulte, Christof: Wege zur Optimierung d. Supply Chain 
Arnold, Dieter: Handbuch Logistik 
Günther, Hans-Otto: Produktion und Logistik 
Domschke, Wolfgang: Standorte 

Bedingungen für den Erwerb des Leistungsnachweises: 
Erfolgreiche Teilnahme an einer Klausur am Ende der Lehrveranstaltung 
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Finanzierung & Investition II 
Dozent: Prof. Dr. Erich Dörner Telefon: 0661 9640-278 
E-Mail: Erich.Doerner@w.hs-fulda.de   

Unterrichtseinheiten: 24 

Inhalt und Gliederung der Vorlesung: 
1. Grundlagen 

1.1   Die Unternehmung aus der Sicht des betrieblichen Rechnungswesens 
1.2   Begriffe und Problemstellungen der Finanzierung und Investition  
1.3   Finanzwirtschaftliche Ziele und ihre Beziehungen 
1.4.   Finanzplanung 

 
2. Finanzierungsalternativen 

2.1   Zur Systematisierung von Finanzierungsalternativen 
2.2   Finanzierung in Abhängigkeit von der Rechtsstellung der Kapitalgeber 
2.3   Finanzierung in Abhängigkeit von der Dauer der Kapitalüberlassung 
2.4   Finanzierung in Abhängigkeit von der Herkunft des Kapitals 
2.5   Finanzierung in Abhängigkeit von der Rechtsform 
2.6   Finanzierung in Abhängigkeit von dem Anlass der Finanzierung 
2.7   Abstimmung von Kapitalbedarf und Kapitaldeckung und 

Finanzierungsregeln 
 
3. Außenfinanzierung 

3.1   Kreditfinanzierung 
3.2   Beteiligungsfinanzierung 

 
4. Innenfinanzierung 

4.1   Einführung 
4.2   Formen der Innenfinanzierung 
4.3   Argumente Pro und Contra Innenfinanzierung 

 
5. Sonderformen der Finanzierung 

5.1 Leasing 
5.2 Factoring 

Empfohlene Literatur: 

Gräfer, H.; Schiller, B.; Rösner, S.: Finanzierung: Grundlagen, Institutionen, Instrumente und 
Kapitalmarkttheorie – mit Fragen, Aufgaben und Lösungen, 6. Auflage, Berlin 2008 
Jahrmann, F.-U. Finanzierung: Darstellung, Kontrollfragen, Fälle und Lösungen, 5. Auflage, 
Herne/Berlin 2003 
Kjer, V. Finanzierung und Investition, Anlagensatz, Hochschule Fulda, Fachbereich 
Wirtschaft, Fulda 2008 

Wöhe, G. / Bilstein, J.: Grundzüge der Unternehmensfinanzierung, 9. Auflage 2002 

Bedingungen für den Erwerb des Leistungsnachweises: 
Erfolgreiche Teilnahme an einer Klausur am Ende der Lehrveranstaltung 
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Finanzwissenschaften I 
Dozent: Prof. Dr. Jochen Schürmann Telefon: 06131-334653 
E-Mail: jochen.schuermann@t-online.de   

Unterrichtseinheiten: 24 

Inhalt und Gliederung der Vorlesung: 

1. Aufgabenstellung der Finanzwissenschaft 
2. Abgrenzung und Erfassung des Staates 
3.  Alternativen der Staatsfinanzen 
4. Ökonomische Theorie der Politik 

5. Allokationspolitik 

Empfohlene Literatur: 

 

Bedingungen für den Erwerb des Leistungsnachweises: 
Erfolgreiche Teilnahme an einer Klausur am Ende der Lehrveranstaltung 
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Geld- und Währungspolitik 
Dozent: Dipl.-Ök. Dorothea Watzlaw Telefon: 0641-9922244  
E-Mail: dorothea.watzlaw@wirtschaft.uni-giessen.de  

Unterrichtseinheiten: 24 

Inhalt und Gliederung der Vorlesung: 
1. Grundlagen 
2. Geldgebot und Zentralbank 
3. Geldpolitisches Instrumentarium der EZB 
4. Theorie der Geldnachfrage 
5. Transmissionsmechanismus monetärer Impulse 
 

Empfohlene Literatur: 
Basisliteratur: 

Mishkin, F. S. (2007), The Economics of Money, Banking and Financial Markets, Pearson, Boston u.a. 

 

Weitere verwendete Lehrbücher: 

Bindseil, U. (2006), Monetary Policy Implementation: Theory, Past, and Present, Oxford University Press, 

Oxford. 

Bofinger, P., J. Reischle und A. Schächter (1996), Geldpolitik – Ziele, Institutionen, Strategien und 

Instrumente, Vahlen, München. 

Europäische Zentralbank (2004), Die Geldpolitik der EZB, Europäische Zentralbank, Frankfurt. 

Issing, O. (2006), Einführung in die Geldtheorie, Vahlen, München. 

Jarchow, H.-J. (2003), Theorie und Politik des Geldes, UTB, Göttingen. 

Junius, K., U. Kater, C. Meier und H. Müller (2002), Handbuch Europäische Zentralbank – Beobachtung, 

Analyse, Prognose, Uhlenbruch Bad Soden. 

Bedingungen für den Erwerb des Leistungsnachweises: 
Erfolgreiche Teilnahme an einer Klausur am Ende der Lehrveranstaltung 
 

17



Gewerblicher Rechtsschutz 
Dozent: Prof. Dr. Bernhard Jestaedt Telefon: 0661-51922 
E-Mail:    

Unterrichtseinheiten: 24 

Inhalt und Gliederung der Vorlesung: 

Grundlagen des gewerblichen Rechtsschutzes 
Begriff und Rechtsquellen 
System und Schutzgegenstand 

Patent- und Erfinderrecht 
Grundlagen der technischen Schutzrechte 
Recht an der Erfindung – Arbeitnehmerfinderrecht 
Recht auf dem Patent – Patentschutz im Rechtsverkehr 

Markenrecht 
Grundbegriffe und Schutzgegenstände 
Kollision von Kennzeichen 
Marken im Rechtsverkehr 

Wettbewerbsrecht 
Grundlagen und Schutzzweck des Lauterkeitsrechts 
Verbot unlauteren Wettbewerbs 
Besondere Unlauterkeitstatbestände, Irreführung, Vergleichende Werbung usw. 
Sanktionen – Abmahnung – einstweilige Verfügung und Klageverfahren 

Kartellrecht – Grundzüge 

Empfohlene Literatur: 

dtv – Beck Texte: PatentR, 8. Aufl. 2006 und WettbewerbsR/KartellR/MarkenR 26. Aufl. 2005 
Oder 
Wettbewerbsrecht, Gewerblicher Rechtsschutz und Urheberrecht, C.F. Müller-Verlag 

Bedingungen für den Erwerb des Leistungsnachweises: 
Erfolgreiche Teilnahme an einer Klausur am Ende der Lehrveranstaltung 
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Internationales Management 
Dozent: Eva Schöberl, Rechtsanwältin Telefon: 0160-1120288 
E-Mail: eva.schoeberl@yahoo.de   

Unterrichtseinheiten: 24 

Inhalt und Gliederung der Vorlesung: 

Liebe Studierende, 
 
in der Vorlesung „Internationales Management“ befassen wir uns mit der 
zunehmenden Internationalisierung von Unternehmungen, ihren Einflüssen und 
Gestaltungsformen und wollen uns für die nächste Runde Wachstum fit machen. Sie 
sollen kennen lernen wie aus einem gut aufgestellten Unternehmen ein noch 
erfolgreicheres gemacht und die Marktführung erreicht bzw. verteidigt werden kann. 
Gemeinsam wollen wir den „Werkzeugkasten“ erarbeiten und verstehen, der für die 
Verflochtenheit der Weltwirtschaft zunehmend verantwortlich sein wird.  
Hierbei werden wir uns nachfolgende Gesichtspunkte näher ansehen:  
 
1. Internationalisierung und Globalisierung 
2. Internationale Unternehmen 
3. Theorien zu internationalen Unternehmungen 
4. Fallstudien zu internationalen Unternehmen und deren Ausrichtung in der 

Krise 
5. Organisationsstrukturen in internationalen Unternehmen 
6. Kultur in Unternehmen  
7. Strategie in nationalen und internationalen Unternehmen 
8. Dynamik der nationalen zur internationalen Unternehmung 
 
    Auf Ihre rege Teilnahme und Ihr Engagement freue ich mich! 
 

   Ihre Eva Schöberl 

Empfohlene Literatur: 

Internationales Management von Michael Kutschker und Stefan Schmid, 6. Aufl. 
(2008) Oldenbourg Wissenschaftsverlag GmbH, München 

Bedingungen für den Erwerb des Leistungsnachweises: 
Erfolgreiche Teilnahme an einer Klausur am Ende der Lehrveranstaltung 
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Makroökonomie 
Dozent: Prof. Dr. Hillebrand Telefon: 0661-9640-262 
E-Mail: Konrad.A.Hillebrand@w.hs-fulda.de   

Unterrichtseinheiten: 24 

Inhalt und Gliederung der Vorlesung: 
1. Kreislauftheorie und VGR 
2. Grundkonzepte der makroökonomischen Analyse; StGW 
3. Das keynesianische Einkommen-Ausgaben-Modell 
4. Geld- und Fiskalpolitik 
5. Angebots- vs. Nachfragepolitik 
6. Die Einkommensverteilung 
 

Empfohlene Literatur: 
Bartling, H./Luzius, F., Grundzüge der Volkswirtschaftslehre, München 2004 
Baßeler, U./Heinrich,J./Utrecht, B., Grundlagen und Probleme der Volkswirtschaft, 
Stuttgart 2006 
Hillebrand, K., Elementare Makroökonomik, München 2003 

Bedingungen für den Erwerb des Leistungsnachweises: 
Erfolgreiche Teilnahme an einer Klausur am Ende der Lehrveranstaltung 
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Marketing I+II 
Dozent: Prof. Dr. Lutz Schminke Telefon: 0661-9640-270 
E-Mail: lutz.h.schminke@w.hs-fulda.de   

Unterrichtseinheiten: 24 

Inhalt und Gliederung der Vorlesung: 
Marketing-Mix 

Auf der Basis der strategischen Festlegung werden hier die Marketing-
Instrumente eingesetzt und konkrete Maßnahmen geplant. 
Die klassischen Marketing-Instrumente Produktpolitik, Preispolitik, 
Distributionspolitik und Kommunikationspolitik werden behandelt. Ferner wird 
ihre Kombination zu einem wirkungsvollen Marketing-Mix dargestellt. 
 

Positionen im Marketing 
Hier werden typische Tätigkeitsbilder in Marketing und Vertrieb dargestellt, 
welche bei der Umsetzung von Marketing-Aktivitäten von Bedeutung sind. 
 

Marketing-Controlling 
Den Abschluss des Marketing-Management-Prozesses bildet die Erfolgskontrolle, 
welche gleichzeitig der Ausgangspunkt für die zukünftigen Planungen ist. 
 

Empfohlene Literatur: 

Weiss, Chr., Marketing, Ludwigshafen 

Bedingungen für den Erwerb des Leistungsnachweises: 
Erfolgreiche Teilnahme an einer Klausur am Ende der Lehrveranstaltung 
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Materialfluss- und Telematiksysteme 
Dozent: Dipl. Wirt. Ing. Valentin Welzel Telefon: 0163 - 33 490 88 
E-Mail: valentin.welzel@zufall.de   

Unterrichtseinheiten: 24 
 

Lehrinhalte der Veranstaltung: 
 

Das Denken in Prozessen und die Herausforderung LOGISTIK geht einher mit den 
Grundlagen aktueller Materialflusssysteme. Die industrielle Logistik umfasst die Planung, 
Steuerung und Kontrolle des Material- und Informationsflusses von der Beschaffung über die 
Produktion und Distribution bis hin zur Entsorgung. Dabei versteht sich der Materialfluss als 
einer der Kernprozesse der Logistik und wird durch entsprechende Förder- und Lagertechnik 
realisiert. 
 

Die Vorlesung Materialfluss- und Telematiksysteme konzentriert sich auf den 
innerbetrieblichen Materialfluss in Produktion, Handel und Dienstleistungen. Vorgestellt 
werden intralogistische Funktionen, wie Transportieren, Verteilen, Zusammenführen, 
Lagern, Kommissionieren und Handhaben. Daneben werden Grundkenntnisse aus dem 
Gebiet der Supply Chain Management sowie organisatorische Fragestellungen der Logistik 
behandelt. Die Themenschwerpunkte werden in ausreichender Weise mit Übungen und 
Beispielen aus der Praxis veranschaulicht.  
 

Grundlagen heutiger Telematiksysteme runden die Vorlesung ab.  

Auszug aus den behandelten Themen: 

• Quelle-Senke-Beziehung 
• Lagerarten/Lagerhaltung 
• Kommissioniersysteme 
• Fördertechniksysteme 
• Hebetechnik 
• Fahrerlose Transportsysteme 
• RFID in der Logistik 
• Telematiksysteme 

 

Empfohlene Literatur: 
 

•  H. Gleißner, J. C. Femerling: Logistik (Grundlagen - Übungen - Fallbeispiele); Gabler; 
2008  

•  M. ten Hompel, T. Schmidt: Warehouse Management (Organisation und Steuerung von 
Lager- und Kommissioniersystemen); Springerverlag; 2008 

•  R. Jünemann, T. Schmidt: Materialflusssysteme (Logistik in Industrie, Handel und 
Dienstleistungen); Springerverlag; 1999 

•  H.-C. Pfohl: Logistiksysteme (Betriebswirtschaftliche Grundlagen); Springerverlag; 2010 

•  D. Arnold, H. Isermann, A. Kuhn, K. Furmans, H. Tempelmeier: Handbuch Logistik 
(VDI-Buch); Springerverlag; 2008 

 

Bedingungen für den Erwerb des Leistungsnachweises: 
Erfolgreiche Teilnahme an einer Klausur am Ende der Lehrveranstaltung 
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Mitarbeiterführung (gilt als Vorlesung im Bereich Quantitative Methoden) 
Dozent: Dr. Wolfgang Schneiderheinze Telefon: 0160-1519678 
E-Mail: wsd@menschenspiegel.de   

Unterrichtseinheiten: 24 

Inhalt und Gliederung der Vorlesung: 
Moderne Führung ist immer situative Führung, die sowohl der Aufgabe, den 
Rahmenbedingungen und der Qualifikation eines Mitarbeiters gerecht wird, als auch der 
konkreten Situation und den verhaltensrelevanten Emotionen des Mitarbeiters gerecht wird. 
Letzteres hilft, Mitarbeiterbedürfnisse schneller zu erkennen: Herausforderung, 
Begeisterung, Motivation, Diskussion: Was braucht Ihr Mitarbeiter – jetzt, in dieser Situation? 
In dieser Trainingsvorlesung erhalten die Teilnehmer konkrete Werkzeuge für den 
authentischen und überzeugenden Umgang mit Mitarbeitern und Kollegen, sowie die 
Kompetenz und die handwerkliche Sicherheit, mit diesen Werkzeugen individuell und 
zielführend umzugehen.  
 
Die Teilnehmerinnen und Teilnehmer 
� vertiefen und systematisieren Ihre Menschenkenntnis 
� lernen, Bedürfnisse und Motive schnell und sicher zu erfassen 
� lernen, mit der richtigen Ansprache knifflige Situationen lösen und schwierige Mitarbeiter 

integrieren 
� trainieren, Gespräche bewusst zu steuern und akzeptierte Entscheidungen zu erreichen 
� trainieren, Ihre Ziele zu verfolgen, ohne Mitarbeiter zu überfahren 
 
Durch das so erreichte tiefere Verständnis von Kommunikation verhilft dieses Seminar zu 
einem bewussten, individuellen und vor allem überzeugenden Führungsstil.  
 
Inhalte 
� Sprache und ihre emotionale Wirkung - Kommunikations-Werkzeuge für konkrete 

Situationen 
� Entscheidungen emotional vorbereiten – und den richtigen Augenblick für Plan „B“ 

erkennen 
� Commitment erreichen – wie ein Ja eines Mitarbeiters wirklich ein „Ja“ wird  
� Teambildung als fortlaufender Prozess  
� Authentisch & durchsetzungsstark agieren durch Verstehen und Ansprechen von 

aktuellen Motiven 
� Akzeptierte Entscheidungen - die wirklich überzeugende Formulierung Ihrer 

Anforderungen für jeden Mitarbeiter im Team 
� Aufbau und Festigung natürlicher Autorität  
 

Empfohlene Literatur: 

�  Ganz einfach überzeugen, Wolfgang Schneiderheinze und Carmen Zotta, Gabler 2009 

�  Bauchentscheidungen, Gerd Gigerenzer, Goldmann, 2008 

�  Emotionale Intelligenz, Daniel Goleman, dtv, 1997 

�  Denken hilft zwar, nützt aber nichts, Dan Ariely, Droemer, 2008 

�  Die sieben Wege zur Effektivität, Stephen R. Covey, Campus, 1989 
 

Bedingungen für den Erwerb des Leistungsnachweises: 
Erfolgreiche Teilnahme an einer Klausur am Ende der Lehrveranstaltung 
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Öffentliches Recht 
Dozent: Eva-Maria Froese Telefon: - 
E-Mail: eva.froese@yahoo.de   

Unterrichtseinheiten: 24 

Inhalt und Gliederung der Vorlesung: 

1. Vom Sachsenspiegel zu Grundgesetz 
2. Kurzer geschichtlicher Abriss 
3. Definition: Was ist öffentliches Recht, Abgrenzung zu anderen Rechtsgebieten 
4. Erarbeiten der wichtigsten öffentlich-rechtlichen Arbeitsgebiete auf 

Bundes/Landes- und lokaler Ebene 
5. Träger öffentlich-rechtlicher Funktionen 
6. Formen öffentlich-rechtlicher Tätigkeit 
7. Von Satzung über Beschluss bis zu weiteren verwaltungsrechtlichen Maßnahmen 
8. der Verwaltungsakt als bedeutendste Maßnahme der öffentlichen Hand 
9. Rechtsbehelfe/Rechtsmittel im öffentlichen Recht, der Verfahrensgang 
10. Die Gerichtsbarkeit im öffentlichen Recht: vom Bundesverfassungsgericht bis 

zum Sozialgericht, Zusammenstellung der Gerichte, die mit öffentl. Recht befasst 
sind, die Gerichtszüge 

Empfohlene Literatur: 

I. Gesetzessammlungen wie: 
Sartorius, Verfassungs- und Verwaltungsgesetze 
Von Zetzwitz, Landesrecht Hessen 

II. Kommentar:  
Leibholz/Rinck, Grundgesetz für die Bundesrepublik Deutschland 

III. Lehrbücher: 
Arndt/Rudolf, Öffentliches Recht, 13. Auflage, 2005 
Unruh/Greve/Schielsky, Grundkurs öffentliches Recht, 5. Aufl. 2001 

             Verwaltungsverfahrensrecht, 8. Aufl. 2002 

Bedingungen für den Erwerb des Leistungsnachweises: 
Erfolgreiche Teilnahme an einer Klausur am Ende der Lehrveranstaltung 
 

24



Personalmanagement I 
Dozent: Prof. Dr. Finzer Telefon: 0661-9640-267 
E-Mail: peter.finzer@w.hs-fulda.de   

Unterrichtseinheiten: 24 

Inhalt und Gliederung der Vorlesung: 
1. Einführung in das Personalmanagement 
2. Personalpolitik 
3. Personalbeschaffung 
4. Personalauswahl 
5. Personalfreisetzung 
6. Entlohnung und Sozialleistungen 
7.        Personalentwicklung und Selbstmanagement 

Empfohlene Literatur: 
Becker, F., Lexikon des Personalmanagements: Über 1000 Begriffe zu Instrumenten, 
Methoden und rechtlichen Grundlagen betrieblicher Personalarbeit, 2002, DTV Beck 
Drumm, H-J., Personalwirtschaft, 2008, Springer Verlag 
Jung, Hans, Personalwirtschaft, 2008, Oldenbourg Verlag 
Scherm, E., Süß, S., Personalmanagement, 2003, Vahlen Verlag 

Bedingungen für den Erwerb des Leistungsnachweises: 
Erfolgreiche Teilnahme an einer Klausur am Ende der Lehrveranstaltung 
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Wirtschaftsmathematik II 
Dozent: Dr. Schöppner Telefon: 0661-9691244 
E-Mail: Slmarianum@aol.com   

Unterrichtseinheiten: 24 

Inhalt und Gliederung der Vorlesung: 

1. Ausgewählte Grundlagen der Finanzmathematik 

2. Ausgewählte ökonomische Funktionen mit einer Variablen 

3. Lösung quadratischer Gleichungen 

4. Grundlagen der Differentialrechnung 

5. Ausgewählte ökonomische Anwendung der Differentialrechnung 

 

Empfohlene Literatur: 

Skript Schöppner/Jacobi, Einführung in die Wirtschaftsmathematik, 2008 

Bedingungen für den Erwerb des Leistungsnachweises: 
Erfolgreiche Teilnahme an einer Klausur am Ende der Lehrveranstaltung 
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Standorte der im Bundesverband
Deutscher Verwaltungs- und
Wirtschaftsakademien e.V
zusammengeschlossenen
Berufs-, Verwaltungs- und
Wirtschaftsakademien

Standorte im Verbund der VWA
Wiesbaden/Gießen/Fulda und der
Stiftung VWA Köln




