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Erreichbarkeit:

E-Mail: info@vwa-fulda.de

Telefon: 0661-9640-281 (werktags von 8:30h bis 17:30h, in Notféllen auch samstags)
Internet: www.vwa-fulda.de

Geschéftsstelle

Bonifatiusplatz 5

36037 Fulda

Persdnliche Sprechzeiten nach telefonischer Vereinbarung

Sprechstunde vor den Vorlesungen

MarquardstraBBe 35 - Gebaude M - Raum M 123

36039 Fulda

Sprechzeiten Dienstag und Donnerstag 17:30h bis 18:15h

VWA Wiesbaden/GieBen/Fulda

Verwaltungs- und Wirtschafts-Akademie Wiesbaden e. V.
Schiersteiner Str. 46

65187 Wiesbaden

e Frank Hohn, Geschéftsflhrer
frank.hoehn @vwa-wiesbaden.de

e Petra Nietzel, Verwaltungsleiterin
petra.nietzel @ vwa-wiesbaden.de

e Judith Como, Prifungsangelegenheiten
judith.como @ vwa-wiesbaden.de

Telefon: 0611-334659-70
Telefax: 0611-334659-79
Internet: www.vwa-wiesbaden.de

Hinweis

Unabhangig von der Empfehlung der Akademie stehen den Studierenden auch die Lehr-
veranstaltungen anderer Semester offen. Einen individuellen Semesterplan kénnen Sie
nach dem Login unter www.vwa-fulda.de zusammenstellen.

Stand: 2. Februar 2011




Studienorganisation

Semesterzeiten

Wintersemester Sommersemester
Semesterbeginn: 01.09. 01.08.
Semesterende: 28.02. 30.08.

Vorlesungszeiten: Di. und Do. 18:00h - 21:00h
Sa. 08:30h - 11:30h eventuell Ianger, siehe Lehrveranstaltungen
jeweils zzgl. Pausen

Vorlesungsfreie Zeit: 01.08. - 30.08.
Vorlesungsraume

e Hochschule Fulda
Gebaude M
Fachbereich Wirtschaft
MarquardstraBBe 35, 36039 Fulda
Horséale: verschiedene im Gebaude M der HS Fulda

Vorlesungsraume fiir Schwerpunktveranstaltungen in GieBBen, Wiesbaden und Mainz

e Justus-Liebig-Universitat GieBen
Fachbereich Rechts- und Wirtschaftswissenschaften
Licher StaBe 68, 35390 GielRen
Hoérséle: HS 1-4 und HS 24

e Fachhochschule Wiesbaden - Hauptgebaude
Kurt-Schumacher-Ring 18, 65197 Wiesbaden
Hoérséale: 112, 115, 219 und Audimax (Gebaude A, Erdgeschoss)
C101, C102 und C104 (Geb&ude C, Erdgeschoss)
D104, D135 (Gebaude D, Erdgeschoss)

e Fachhochschule Wiesbaden - Eugen-Schmalenbach-Haus
Fachbereich 14 Wirtschaft, BleichstraBe 44
Hérséle: EO1, EO7 und E08 (Erdgeschoss)
101, 108 und 109 (1. Obergeschoss)

e Johannes Gutenberg-Universitat Mainz
Recht und Wirtschaft | (Neubau)
Jakob-Welder-Weg 9, 55128 Mainz
Horsale: PC-Pool, RW 1-6

e Recht und Wirtschaft Il (Altbau)
Jakob-Welder-Weg 4, 55128 Mainz
Horséle: Hs I-VI




Lehrveranstaltungen

e BWL Studium 6 Semester
e Kompaktstudium
e Schwerpunkte

Die Stundenplane stellen eine Empfehlung dar, in welcher Reihenfolge die
Vorlesungen gehdort werden konnen.

Mit dem WS 2009/2010 gilt fur die Neuanfanger eine gednderte Studienordnung. So
haben nun Veranstaltungen einen anderen Namen, tauschen die Reihenfolge oder
fallen komplett weg. Bitte wenden Sie sich an uns, falls Sie nachtraglich eine
Veranstaltung eines Vorsemesters besuchen werden.

Die Logistik Okonomen haben keinen vorgegebenen Stundenplan. Bitte setzen Sie
sich mit uns in Verbindung, wenn Sie Unterstitzung bei der Zusammenstellung der
zu besuchenden Vorlesungen bendtigen.



Basisstudium — SS 2011

Betriebswirt (VWA)
2. Semester
Fach Lehrveranstaltung UE Dozent
BWL Bilanzen | (P) 22+2 | Prof. Dr. Dorner
BWL Controlling | 22+2 |Prof. Dr. Hans
BWL Einfuhrung in die Logistik 22+2 | Dr. Helmke
BWL Marketing | 22+2 | Prof. Dr. Schminke
VWL Makrodkonomie (P) 22+2 | Prof. Dr. Hillebrand
Recht Burgerliches Recht I 22+2 | Prof. Dr. Hesse-Schmitz
Methoden | Wirtschaftsmathematik I 22+2 | Dr. Schoppner
. Materialfluss- und
Logistik . 22+2 Welzel
ogis Telematiksysteme' elze
1 UE = 45 Minuten
Terminplan FETT = Klausur 90 Minuten
Dienstag Donnerstag Samstag
18.00-21.00 Dozent Raum 18.00-21.00 Dozent Raum 8.30-11.30 Dozent Raum
01.03.2011 | Schoppner 2 UE | M016 03.03.2011 | Schoppner MO16 | 05.03.2011 | Schoppner MO016
08.03.2011 10.03.2011 | Schoppner MO016 | 12.03.2011
15.03.2011 | Hans MO016 17.03.2011 | Schoppner MO016 | 19.03.2011
22.03.2011 | Hans MO016 24.03.2011 | Schoppner MO016 | 26.03.2011 | Hans 6 UE MO016
29.03.2011 | Hans MO16 31.03.2011 | Hillebrand MO016 J02.04.2011 | Hillebrand 6 UE MO16
05.04.2011 | Hans MO016 07.04.2011 | Schoppner MO016 | 09.04.2011 | Hillebrand 6 UE MO016
12.04.2011 14.04.2011 | Helmke MO16 | 16.04.2011 | Hillebrand 6 UE MO16
19.04.2011 | Hans MO16 21.04.2011 | Helmke MO16 | 23.04.2011
26.04.2011 28.04.2011 | Helmke MO16 | 30.04.2011 | Hillebrand MO16
03.05.2011 Hesse-Schmitz MO16 05.05.2011 | Helmke MO016 | 07.05.2011 | Helmke 6 UE MO16
10.05.2011 | Hesse-Schmitz MO16 12.05.2011 14.05.2011 | Hesse-Schmitz 6 UE | MO16
17.05.2011 Hesse-Schmitz MO16 19.05.2011 | Dorner MO016 | 21.05.2011 | Helmke MO16
24.05.2011 | Hesse-Schmitz MO016 26.05.2011 | Dorner MO016 | 28.05.2011 | Dorner 6 UE MO016
31.05.2011 | Schminke MO016 02.06.2011 04.06.2011 | Hesse-Schmitz MO016
07.06.2011 | Schminke MO016 09.06.2011 | Dorner MO16 | 11.06.2011
14.06.2011 16.06.2011 | Dorner MO16 | 18.06.2011 | Schminke 6 UE MO16
21.06.2011 | Schminke MO16 23.06.2011 25.06.2011 | Dorner MO16
28.06.2011 Schminke MO16 30.06.2011 | Welzel MO14 | 02.07.2011 | Welzel 6 UE MO014
05.07.2011 07.07.2011 09.07.2011 | Welzel 6 UE MO14
12.07.2011 | Schminke MO016 14.07.2011 16.07.2011 | Welzel 6 UE MO14
19.07.2011 21.07.2011 23.07.2011 | Welzel MO14
26.07.2011 28.07.2011 30.07.2011

! Die Vorlesung Materialfluss- und Telematiksysteme wird vorgezogen und im SS 2012 nicht im Programm des 4. Semester angeboten.
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Basisstudium — SS 2011

Betriebswirt (VWA)
4. Semester
Fach Lehrveranstaltung UE Dozent
BWL Betriebliche Steuerlehre (P) 22+2 | Prof. Dr. Schurmann
BWL Finanzmanagement Il 22+2 | Prof. Dr. Dorner
BWL Personalmanagement | 22+2 | Prof. Dr. PreiBing
VWL Finanzwissenschaft | 2242 Prof. Dr. Schurmann #
Recht Gewerblicher Rechtsschutz 22+2 Prof. Dr. Jestaedt — RiBGH a.D.
Recht Handels- und Wirtschaftsrecht Il 22+2 Dr. P. Gescher/Dr. N. Gescher
. Materialfluss- und
Logistik . 2242 Welzel
ogist Telematiksysteme elze
Methoden | Informationsmanagement 22+2 | Prof. Dr. Peinl
VWL Geld- und Wahrungspolitik' (6) 24 Dr. Watzlaw
1 UE = 45 Minuten
Terminplan FETT = Klausur 90 Minuten
Dienstag Donnerstag Samstag
18.00-21.00 Dozent Raum 18.00-21.00 Dozent Raum 8.30-11.30 Dozent Raum
01.03.2011 03.03.2011 | Watzlaw M122 | 05.03.2011 | Watzlaw? M122
08.03.2011 10.03.2011 12.03.2011 | Watzlaw 6 UE M122
15.03.2011 | Jestaedt M122 17.03.2011 | Dorner M122 | 19.03.2011 | Watzlaw 6 UE M122
22.03.2011 | Jestaedt M122 24.03.2011 | Dorner M122 | 26.03.2011 | Watzlaw M122
29.03.2011 | Jestaedt M122 31.03.2011 | Dorner M122 §02.04.2011 | Dorner 6 UE M122
05.04.2011 | Jestaedt M122 07.04.2011 | Dorner M122 | 09.04.2011
Jestaedt 2 UE M122 Jestaedt M122
12.04.2011 14.04.2011 16.04.2011
19.04.2011 | PreiBing M122 21.04.2011 | Dorner M122 ] 23.04.2011
26.04.2011 28.04.2011 | Jestaedt M122 | 30.04.2011 | PreiBing 9 UE M122
03.05.2011 | Gescher M122 05.05.2011 07.05.2011 | PreiBing 9 UE M122
10.05.2011 | Gescher M122 12.05.2011 | Schurmann M122 | 14.05.2011 | Schurmann 8 UE M122
17.05.2011 | Gescher M122 19.05.2011 | PreiBing M122 | 21.05.2011 | Schurmann 8 UE M122
Schirmann/Schiurm
24.05.2011 Gescher M122 26.05.2011 | ann #je 2 UE M122 8.05.2011 Gescher 6 UE M122
31.05.2011 02.06.2011 04.06.2011 | Schurmann# 6 UE | M122
Gescher M122 Peinl M122 Schiirmann M122
07.06.2011 09.06.2011 11.06.2011
14.06.2011 | Peinl M122 16.06.2011 | Peinl M122 I 18.06.2011 | Schurmann# 7 UE | M122
21.06.2011 | Peinl M122 23.06.2011 25.06.2011 Schurmann# 7 UE | M122
28.06.2011 | Peinl M122 30.06.2011 | Welzel MO14 | 02.07.2011 | Welzel 6 UE MO014
05.07.2011 | Peinl 2 UE M122 07.07.2011 | Schurmann # M122 | 09.07.2011 | Welzel 6 UE M014
12.07.2011 14.07.2011 16.07.2011 | Welzel 6 UE MO14
19.07.2011 | Peinl M122 21.07.2011 23.07.2011 | Welzel MO14
26.07.2011 28.07.2011 30.07.2011

! Die Vorlesung Geld- und Wahrungspolitik wird vorgezogen und im SS 2012 nicht im Programm des 6. Semester angeboten.
2 Die Vorlesungen und Klausur von Frau Dr. Watzlaw beginnen samstags um 9:00h
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Basisstudium — SS 2011

Betriebswirt (VWA)
6. Semester

Fach Lehrveranstaltung UE Dozent

BWL Internationales Management 22+2 | Prof. Dr. Neuert

VWL Geld- und Wahrungspolitik 24 Dr. Watzlaw
1 UE = 45 Minuten
Terminplan FETT = Klausur 90 Minuten

I1Jz|3e(|)10s t;%o Dozent Raum |13 :_ gg-ezr;s tgg Dozent Raum gglgit-'a go Dozent Raum

01.03.2011 03.03.2011 | Watzlaw M122 | 05.03.2011 | Watzlaw' M122
08.03.2011 10.03.2011 12.03.2011 | Watzlaw 6 UE M122
15.03.2011 17.03.2011 19.03.2011 | Watzlaw 6 UE M122
22.03.2011 24.03.2011 | Neuert M014 1 26.03.2011 | Watzlaw M122
29.03.2011 31.03.2011 02.04.2011 | Neuert 7 UE Mo14
05.04.2011 07.04.2011 | Neuert MO14 1 09.04.2011 | Neuert 7 UE MO14
12.04.2011 14.04.2011 16.04.2011 | Neuert MO14
19.04.2011 21.04.2011 23.04.2011
26.04.2011 28.04.2011 30.04.2011
03.05.2011 05.05.2011 07.05.2011
10.05.2011 12.05.2011 14.05.2011
17.05.2011 19.05.2011 21.05.2011
24.05.2011 26.05.2011 28.05.2011
31.05.2011 02.06.2011 04.06.2011
07.06.2011 09.06.2011 11.06.2011
14.06.2011 16.06.2011 18.06.2011
21.06.2011 23.06.2011 25.06.2011
28.06.2011 30.06.2011 02.07.2011
05.07.2011 07.07.2011 09.07.2011
12.07.2011 14.07.2011 16.07.2011
19.07.2011 21.07.2011 23.07.2011
26.07.2011 28.07.2011 30.07.2011

! Die Vorlesungen und Klausur von Frau Dr. Watzlaw beginnen samstags um 9:00h
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Schwerpunktveranstaltungen

Marketing — in Fulda, GieBen und Wiesbaden

Lehrveranstaltung UE Dozent Termine/Raume
Marketing | (P) 22+2 Prof. pr. In Fulda, siehe zweites Semester
Schminke
sgﬁ‘;?e“é‘;gg’l‘i'ttii”ugzt gleich on | Utrich In GieBen, 15.04., 29.04., 06.05., 13.05.,
Marketingplanung) 20.05., 27.05. (HS24) sonst HS27
. In GieBen, 25.05., 01.06., 08.06., 15.06.,
Marktforschung 24 | Krieger 22.06., 08.07.(HS24) sonst HS24b
In Wiesbaden, 15.04., 16.04. (6), 29.04.,
Marktforschung 22+2 | Vollmer 14.05., 28.05., Klausur 10.06.2011
. . In Wiesbaden, 01.07., 02.07. (6), 08.07.,
Produkt- und Preispolitik 22+2 | Vollmer 09.07.. 14.07. Klausur 26.07.2011
Logistik — in Fulda
Lehrveranstaltung UE Dozent Termine/Raume
Einfuhrung in die Logistik (P) 22+2 | Dr. Helmke | Siehe zweites Semester
Materialfluss- und Telematiksysteme 22+2 | Welzel Siehe zweites und viertes Semester

Controlling — in Fulda und GieBen

Lehrveranstaltung UE Dozent Termine/Raume
Controlling | (P) 22+2 | Prof. Dr. Hans | In Fulda, siehe zweites Semester
In GieBBen, 24.06.(HS24), 29.06.(HS24a),
Modernes Kostenmanagement 24 | Wilhelm 01.07.(HS24), 06.07.(HS24a), 08.07.(HS27),
15.07.(HS24)

Finanzmanagement - in Fulda und Wiesbaden

Lehrveranstaltung UE Dozent Termine/Raume
Finanzmanagement Il (P) 22+2 | Dorner In Fulda, siehe viertes Semester

. . . S In Wiesbaden, 23.05., 28.05. (7),
Internationale Bilanzierungsrichtlinien 22+2 | Rammert 10.06., 11.06. (7), Klausur 24.06.2011

) . . In Wiesbaden, 01.07., 02.07. (7), 08.07.,
Handels- versus Steuerbilanz 22+2 | Doring 09.07. (7), Klausur 21.07.2011

Gesundheitsmanagement — in Wiesbaden

Lehrveranstaltung UE Dozent Termine/Raume
Unternehmensfuhrung und Controlling im 5049 | Molter 01.07., 02.07. (7), 08.07.,
Gesundheitswesen |l 09.07. (7), Klausur 1.07.2011
. ; . 04.083., 05.083. (7), 18.03.,
Gesundheitsokonomie | (P) 22+2 | Ulrich 19.03. (7), Klausur 7.04.2011
. . Zimmer/ 07.03., 14.03., 17.03., 21.03.,
Personalmanagement im Gesundheitswesen | 22+2 Siebenhaar 26.03. (6), Klausur 4.04.2011
: . 22.03.,01.04.,04.04., 12.04,
Krankenhausfinanzierung Il 22+2 | Metzner/Franz 16.04 (6), Klausur 03.05.2011
e . 14.05. (7), 28.05. (7),
Rehabilitations- und Pflegeversicherungsrecht 14+2 | Endres/Hahn Klausur 06.06.2011

Personalmanagement — in Fulda und Wiesbaden

Lehrveranstaltung UE Dozent Termine/Raume

Personalmanagement | (P) 22+2 IE:ZTB:?lrg In Fulda, siehe viertes Semester

Personalmarketin 5040 M. Becker/ 04.04.,14.04., 15.04., 21.04., 29.04., 06.05.
9 A. Becker (2 Std. ab 19.30 Uhr), Klausur 10.06.2011

Rechtliche Grundlagen des 2042 | Jehle In Wiesbaden, 01.07., 02.07. (6), 08.07.,

Personalmanagements 09.07., 14.07., Klausur 26.07.2011




Verwaltungsmanagement — in Wiesbaden

Lehrveranstaltung UE Dozent Termine/Raume
. . . . 01.07., 02.07. (6), 08.07., 09.07.,
Budgetierung in der off. Verwaltung 22+2 | Lamberti 14.07.. Klausur 26.07.2011
L . . - 15.04., 16.04. (6), 29.04., 14.05., 28.05.,
Controlling in der dffentlichen Verwaltung 22+2 | Kruger Klausur 10.06.2011
Wirtschaftsinformatik — in Wiesbaden
Lehrveranstaltung Dozent Termine/Raume
. , 01.07., 02.07. (6), 08.07., 09.07., 14.07.,
Daten- und Wissensmanagementsysteme | 22+2 | Graslund Klausur 26.07.2011
Entwicklung von Anwendungssystemen 22+2 | Weihrauch 15.04.,16.04. (6), 29.04., 30.04.,

14.05., Klausur 10.06.2011

Eine Empfehlung, in welcher Reihenfolge die obigen Schwerpunktvorlesungen zu besuchen sind
finden Sie in den Lehrprogrammen der VWA Wiesbaden und VWA Giel3en.




Betriebliche Steuerlehre

Dozent: Prof. Dr. Jochen Schiirmann Telefon: 06131-334653
E-Mail:  jochen.schuermann@t-online.de

Unterrichtseinheiten: 24

Inhalt und Gliederung der Vorlesung:
1. Einfuhrung
2. Grundlagen der betriebswirtschaftlichen Steuerlehre
2.1 Rechtliche Basis der Besteuerung/Rechtsquellen
2.2 Grundbegriffe der betriebswirtschaftlichen Steuerlehre
2.3 Besteuerungsverfahren
3. Ubersicht uber die wichtigsten Steuerarten
3.1 Die Einkommensteuer
3.2 Die Korperschaftsteuer
3.3 Die Gewerbesteuer
3.4 Die Erbschaft- und Schenkungsteuer
3.5 Die Grundsteuer
3.6 Die Umsatzsteuer
4. Aufgaben und Methoden der betriebswirtschaftlichen Steuerlehre
4.1 Gegenstand der betriebswirtschaftlichen Steuerlehre
4.2 Methoden der betriebswirtschaftlichen Steuerlehre
5. Fragestellung der betriebswirtschaftlichen Steuerlehre
5.1 Besteuerung und betriebswirtschaftliches Rechnungswesen
5.2 Buchfuhrungs- und Aufzeichnungspflichten fur Zwecke der Besteuerung
5.3 Gewinnermittlung mit Hilfe der Steuerbilanz
5.4 Besteuerung und Standortwahl

Empfohlene Literatur:

Bedingungen fur den Erwerb des Leistungsnachweises:
Erfolgreiche Teilnahme an einer Klausur am Ende der Lehrveranstaltung
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Bilanzen |

Dozent: Prof. Dr. Erich Dorner Telefon: 0661- 9640-278
E-Mail: erich.doerner@w.hs-fulda.de

Unterrichtseinheiten: 24

Inhalt und Gliederung der Vorlesung:
1. Grundlagen des handelsrechtlichen Jahresabschlusses nach HGB
1.1. Bestandteile und Aufgaben des betrieblichen Rechnungswesens
1.2. Rechtliche Grundlagen der handelsrechtlichen und steuerrechtlichen
Rechnungslegung
1.3. Bestandteile und Aufgaben der handelsrechtlichen Rechnungslegung

1.4. Finanzbuchhaltung als Grundlage fir die Aufstellung des handelsrechtlichen
Jahresabschlusses

1.5. Prufung und Offenlegung des Jahresabschlusses

2. Die Bilanz nach HGB
2.1. Gliederung der Bilanz
2.2. Bilanzierung von Wirtschaftsgutern dem Grunde nach
2.3. Bewertung von Wirtschaftsgitern
2.4. Bilanzierung des Anlagevermdgens
2.5. Bilanzierung des Umlaufvermégens
2.6. Bilanzierung des Fremdkapitals (Verbindlichkeiten und Rickstellungen)
2.7. Die Bilanzierung von Rechnungsabgrenzungsposten und von sonstigen Posten
2.8. Bilanzierung des Eigenkapitals
3. Die handelsrechtliche Erfolgsrechnung nach HGB
3.1. Aufgaben der Gewinn- und Verlustrechnung (GuV)
3.2. Gestaltungsalternativen der Gewinn und Verlustrechnung (Ubersicht)
3.3. Die Gewinn- und Verlustrechnung nach dem Gesamtkostenverfahren
3.4. Die Gewinn- und Verlustrechnung nach dem Umsatzkostenverfahren
4. Der Anhang und der Lagebericht nach HGB
4.1. Der Anhang
4.2. Der Lagebericht

Empfohlene Literatur:

Coenenberg, A.G.: Jahresabschluss und Jahresabschlussanalyse: Betriebswirtschaftliche,
handelsrechtliche, steuerrechtliche und internationale Grundsatze — HGB, IFRS und US-
GAAP, 21. Auflage, Stuttgart 2009

Gréafer, H. / Schneider, G.: Rechnungslegung: Bilanzierung und Bewertung nach HGB/IFRS,
4. Auflage, Herne 2009

Meyer, C.: Bilanzierung nach Handels- und Steuerrecht, 21. Auflage, Herne 2010

Wobhe, G. / Doring, U.: Einfuhrung in die Allgemeine Betriebswirtschaftslehre, 24. Auflage,
Munchen 2010

Bedingungen fir den Erwerb des Leistungsnachweises:
Erfolgreiche Teilnahme an einer Klausur am Ende der Lehrveranstaltung
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Bilrgerliches Recht Ii

Dozent: Prof. Dr. Katrin Hesse-Schmitz
E-Mail: katrin.hesse@w.hs-fulda.de

Telefon: 0661-9640-277

Unterrichtseinheiten: 24

Inhalt und Gliederung der Vorlesung:

I. Leistungsstdrungen
1. Grundlagen

a. Fehler

b. Vertragliche Pflichten

c. Culpa in contrahendo

2. Unmoglichkeit

3. Rucktritt

4. Verzug

5. Schadensersatz

Il. AuBervertragliche Schuldverhéltnisse
1. Grundlagen

a. Rechtsguter

b. Verschulden

c. Kausalitat

d. Deliktsfahigkeit

2. Haftung fur Verrichtungsgehilfen
3. Tierhalterhaftung

4. Produzentenhaftung

I1l. Sachenrecht

1. Eigentumsubertragung

a. bei beweglichen Sachen

b. bei unbeweglichen Sachen
c. Ubertragung von Rechten
2. Eigentumsvorbehalt

3. gutglaubiger Erwerb

Empfohlene Literatur:

Aunert-Micus/Gullemann/Streckel/Tonner/Wiese, Wirtschaftsprivatrecht;

Steckler, Brunhilde, Wirtschaftsrecht

Bedingungen fir den Erwerb des Leistungsnachweises:
Erfolgreiche Teilnahme an einer Klausur am Ende der Lehrveranstaltung
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Controlling |

Dozent: Prof. Dr. Lothar Hans Telefon: 0661-9640-279
E-Mail: lothar.hans@w.hs-fulda.de

Unterrichtseinheiten: 24

Inhalt und Gliederung der Vorlesung:

1.Grundlagen des Controlling
1.1. Begriff und Aufgaben des Controlling
1.2. Die Einordnung des Controlling in die betriebliche Organisation
1.3. Das Anforderungsprofil des Controllers
1.4. Planung und Kontrolle als Fuhrungsinstrumente des Controlling

2. Strategisches Controlling
2.1. Begriff und Aufbau der strategischen Planung
2.2. Die Phasen einer Geschaftsfeldanalyse
2.3. Analyse-Instrumente der Strategischen Planung

3. Projektcontrolling
3.1. Ablauf der Projektplanung und Kontrolle
3.2. Verfahren der Wirtschaftlichkeitsbeurteilung
3.3. Verfahren der Risikoanalyse
3.4. Kontrolle der Investitionsentscheidungen

Empfohlene Literatur:

1. Hans, L. u. Warschburger, V.: Controlling, 3. Aufl. Minchen 2009

2. Horvath, P., Controlling, 11. Aufl., Minchen 2008

3. Weber, J. u. Schéffer, U, Einfihrung_in das Controlling, 12. Aufl., Stuttgart 2008

4. Reichmann, T.: Controlling mit Kennzahlen und Management-Tools, 7. Aufl., Miinchen 2006

Bedingungen fur den Erwerb des Leistungsnachweises:
Erfolgreiche Teilnahme an einer Klausur am Ende der Lehrveranstaltung
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EinfUhrung in die Logistik

Dozent: Dr. Christoph Helmke Telefon:

E-Mail:  Christoph.Helmke@brandlog.de

0661-16780

Unterrichtseinheiten: 24

Inhalt und Gliederung der Vorlesung:
1. Betriebliche Grundlagen

2. Grundlagen Logistik

3. Fallstudie zu Grundlagen in 1.+2.
4. Beschaffungslogistik

5. Produktionslogistik

6. Distributionslogistik

Empfohlene Literatur:

Schulte, Christof: Wege zur Optimierung d. Supply Chain
Arnold, Dieter: Handbuch Logistik

Gunther, Hans-Otto: Produktion und Logistik

Domschke, Wolfgang: Standorte

Bedingungen fur den Erwerb des Leistungsnachweises:

Erfolgreiche Teilnahme an einer Klausur am Ende der Lehrveranstaltung
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Finanzmanagement Il

Dozent: Prof. Dr. Erich D6rner
E-Mail: erich.doerner@w.hs-fulda.de

Telefon: 0661- 9640-278

Unterrichtseinheiten: 24

Inhalt und Gliederung der Vorlesung:
1.

Grundlagen

1.1 Die Unternehmung aus der Sicht des betrieblichen Rechnungswesens
1.2 Begriffe und Problemstellungen der Finanzierung und Investition
1.3 Finanzwirtschaftliche Ziele und ihre Beziehungen

1.4. Finanzplanung

Finanzierungsalternativen

2.1 Kriterien zur Systematisierung von Finanzierungsalternativen
2.2 Die einzelnen Finanzierungsalternativen (Ubersicht)
2.3 Abstimmung von Kapitalbedarf und Kapitaldeckung - Finanzierungsregeln

AulBenfinanzierung
3.1 Kreditfinanzierung
3.2 Beteiligungsfinanzierung

Mittelbare Finanzierung Uber Fondsgesellschaften

4.1 Einfuhrung

4.2 Klassische Investmentfonds
4.3 Private Equity Fonds

4.4 Hedgefonds

Innenfinanzierung
5.1 Einfuhrung

5.2 Formen der Innenfinanzierung
5.3 Argumente Pro und Contra Innenfinanzierung

Empfohlene Literatur:

Gréafer, H.; Schiller, B.; Rosner, S.: Finanzierung: Grundlagen, Institutionen, Instrumente und
Kapitalmarkttheorie — mit Fragen, Aufgaben und Lésungen, 7. Auflage, Berlin 2010

Kjer, V. Finanzierung und Investition, Anlagensatz, Hochschule Fulda, Fachbereich
Wirtschaft, Fulda 2009

Wohe, G. / Bilstein, J / Ernst, D. / Hacker, J.: Grundzige der Unternehmensfinanzierung,
10. Auflage, Miinchen 2009

Bedingungen fur den Erwerb des Leistungsnachweises:
Erfolgreiche Teilnahme an einer Klausur am Ende der Lehrveranstaltung

15




Finanzwissenschaften |

Dozent: Prof. Dr. Jochen Schiirmann Telefon: 06131-334653
E-Mail: jochen.schuermann@t-online.de

Unterrichtseinheiten: 24

Inhalt und Gliederung der Vorlesung:

1. Aufgabenstellung der Finanzwissenschaft
2. Abgrenzung und Erfassung des Staates
3.

4. Okonomische Theorie der Politik

5.

Alternativen der Staatsfinanzen

Allokationspolitik

Empfohlene Literatur:

Bedingungen fur den Erwerb des Leistungsnachweises:
Erfolgreiche Teilnahme an einer Klausur am Ende der Lehrveranstaltung
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Geld- und Wahrungspolitik

Dozent: Dr. Dorothea Watzlaw Telefon: 0641-39929684
E-Mail: dorothea.watzlaw@wirtschaft.uni-giessen.de

Unterrichtseinheiten: 24

Inhalt und Gliederung der Vorlesung:

Grundlagen

Geldgebot und Zentralbank

Geldpolitisches Instrumentarium der EZB
Theorie der Geldnachfrage
Transmissionsmechanismus monetarer Impulse

arwnpE

Empfohlene Literatur:
Basisliteratur:

Mishkin, F. S. (2007), The Economics of Money, Banking and Financial Markets, Pearson, Boston u.a.

Weitere verwendete Lehrbucher:

Bindseil, U. (2006), Monetary Policy Implementation: Theory, Past, and Present, Oxford University Press,
Oxford.

Bofinger, P., J. Reischle und A. Schachter (1996), Geldpolitik — Ziele, Institutionen, Strategien und
Instrumente, Vahlen, Miinchen.

Europaische Zentralbank (2004), Die Geldpolitik der EZB, Europaische Zentralbank, Frankfurt.

Issing, O. (2006), Einfiihrung in die Geldtheorie, Vahlen, Minchen.

Jarchow, H.-J. (2003), Theorie und Politik des Geldes, UTB, Gottingen.

Junius, K., U. Kater, C. Meier und H. Miller (2002), Handbuch Europdische Zentralbank — Beobachtung,
Analyse, Prognose, Uhlenbruch Bad Soden.

Bedingungen fur den Erwerb des Leistungsnachweises:
Erfolgreiche Teilnahme an einer Klausur am Ende der Lehrveranstaltung

17




Gewerblicher Rechtsschutz

Dozent: Prof. Dr. Bernhard Jestaedt, RaBGH a.D. Telefon:

E-Mail:

0661-51922

Unterrichtseinheiten: 24

Inhalt und Gliederung der Vorlesung:

Grundlagen des gewerblichen Rechtsschutzes
Begriff und Rechtsquellen
System und Schutzgegenstand
Patent- und Erfinderrecht
Grundlagen der technischen Schutzrechte
Recht an der Erfindung — Arbeitnehmerfinderrecht
Recht auf dem Patent — Patentschutz im Rechtsverkehr
Markenrecht
Grundbegriffe und Schutzgegenstande
Kollision von Kennzeichen
Marken im Rechtsverkehr
Wettbewerbsrecht
Grundlagen und Schutzzweck des Lauterkeitsrechts
Verbot unlauteren Wettbewerbs

Besondere Unlauterkeitstatbestande, Irrefiihrung, Vergleichende Werbung usw.
Sanktionen — Abmahnung — einstweilige Verfigung und Klageverfahren

Kartellrecht — Grundziige

Empfohlene Literatur:

dtv — Beck Texte: PatentR und WettbewerbsR/KartellR/MarkenR jeweils aktuellste
Auflage oder Wettbewerbsrecht, Gewerblicher Rechtsschutz und Urheberrecht, C.F.

Muller-Verlag, 3te Auflage

Bedingungen fir den Erwerb des Leistungsnachweises:

Erfolgreiche Teilnahme an einer Klausur am Ende der Lehrveranstaltung

18




Handels- und Wirtschaftsrecht Il

Dozent:  Dr. Philipp Gescher Telefon: 0661-9242061
E-Mail: fam.gescher@yahoo.de

Unterrichtseinheiten: 24

Inhalt und Gliederung der Vorlesung:

Die Vorlesung soll den Stoff der Veranstaltung Handels- und Wirtschaftsrecht | im
Hinblick auf das Gesellschaftsrecht an Beispielen vertiefen und daneben auf die
prozessuale Durchsetzung von Rechten eingehen.

Gliederung:

I. Ausgewéahlte Probleme des Zivilprozesses

1. Prozessmaximen

2. Partei- und Prozessfahigkeit

3. Klagebefugnis (insbesondere: actio pro socio)

4. Zustandigkeit

5. Vertretung durch einen Rechtsanwalt (Rechtsanwaltszwang)
6. Prozesskostenhilfe

7. Uberblick tiber das einstweilige Verfiigungsverfahren

8. Rechtsmittel (Beschwerde, Berufung, Revision)

ll. Gesellschaftsrecht

1. BGB-Gesellschaft (Erorterungen anhand eines Gesellschaftsvertrages)
2. GmbH (Erdrterungen anhand eines Gesellschaftsvertrages)
3. Haftung des Geschaftsfilhrers einer GmbH (8 43 GmbHG)
4. Unternehmergesellschaft (UG)

5. Uberblick uiber das Umwandlungsgesetz

Empfohlene Literatur:

Neben dem Skript Handels- und Gesellschaftsrecht | und dem in der Veranstaltung
ausgegebenen Skript ist neben den Gesetzestexten keine weitere Literatur
notwendig.

Gesetzestexte: GmbHG, BGB, UmwG, ZPO, GVG

Bedingungen fur den Erwerb des Leistungsnachweises:
Erfolgreiche Teilnahme an einer Klausur am Ende der Lehrveranstaltung
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Informationsmanagement

Dozent: Prof. Dr.-Ing. Prof. h.c. Peter Peinl Telefon: 0661-9640-381
E-Mail: peter.peinl@informatik.fh-fulda.de

Unterrichtseinheiten: 24

Inhalt und Gliederung der Vorlesung:

Grundlagen

Grundbegriffe und Bedeutung des Informationsmanagements
Aufgaben des Informationsmanagements

Management der Informationswirtschaft

Management der Informationssysteme

Fuhrungsaufgaben des Informationsmanagements
Einsatzfelder des Informationsmanagements

CRM

Ubiquitious Computing

Empfohlene Literatur:
Helmut Krcmar, Informationsmanagement, aktuelle Auflage, Springer

Bedingungen fur den Erwerb des Leistungsnachweises:
Erfolgreiche Teilnahme an einer Klausur am Ende der Lehrveranstaltung

20




Internationales Management

Dozent: Prof. Dr. Josef Neuert Telefon: 0661- 9640-2551
E-Mail: josef.neuert@w.hs-fulda.de

Unterrichtseinheiten: 24

Inhalt und Gliederung der Vorlesung:

Das Ziel der Veranstaltung besteht darin, den Studierenden ein vertieftes Verstandnis fir die
Komplexitat erfolgreichen Managementhandelns in international operierenden Unternehmen
zu vermitteln.

1. Internationalisierung und Globalisierung
v Begriffsklarung

v' Historischer Abriss (EU als Binnenmarkt, andere internationale
Wirtschaftsraume)

v Internationalisierung und AuRenhandel, Direktinvestitionen, die
Zahlungsbilanz, etc.

v Globalisierungstendenzen: Bedeutung, Objekte, Ursachen, Konsequenzen
v' Wirtschaftskrise: Ursachen, Herausforderungen und Konsequenzen
2. Kulturelle Dimensionen im Internationalen Management
v Landes- und Unternehmenskultur
v" Multikulturalitat und ihre Einflisse
v' Fallstudie, Wirtschaftsethik
3. Internationales Management und Unternehmen
v Zielsetzung und Theorien
v Strategien und Erfolgsfaktoren
v' Prozessmanagement und Dynamik
4. Internationales Unternehmen: Strategien, Organisationsstruktur und —kultur
v" Chancen und Risiken
v Letzter ,State of the Art" in der Forschung

v’ Internationalisierung: Geschaftsmodelle und Fallbeispiele

Empfohlene Literatur:

1. Berndt, R.; Altobelli, C.F.; Sander, M. (2010): Internationales Marketing-Management.
Berlin: Springer

2. Deresky, H. (2008): International Management: Managing across borders and
cultures. Text and Cases. New Jersey: Pearson

3. Dilfer, E.; Jostingmeier, B. (2008): Internationales Management in unterschiedlichen
Kulturbereichen. Oldenbourg

4. Kutschker, M.; Schmid, S. (2010): Internationales Management. Oldenbourg

5. Ulrich, P. (2007): Integrative Wirtschaftsethik: Grundlagen einer lebensdienlichen
Okonomie. Haupt Verlag

6. Welge, M.K.; Holtbriigge, D. (2010): Internationales Management: Theorien,
Funktionen, Fallstudien. Schéffer-Poeschel

Bedingungen fir den Erwerb des Leistungsnachweises:
Erfolgreiche Teilnahme an einer Klausur am Ende der Lehrveranstaltung.
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Makrookonomie

Dozent: Prof. Dr. Hillebrand Telefon: 0661-9640-262
E-Mail: Konrad.A.Hillebrand@w.hs-fulda.de

Unterrichtseinheiten: 24

Inhalt und Gliederung der Vorlesung:

Kreislauftheorie und VGR

Grundkonzepte der makrobkonomischen Analyse; StGW
Das keynesianische Einkommen-Ausgaben-Modell
Geld- und Fiskalpolitik

Angebots- vs. Nachfragepolitik

Die Einkommensverteilung

oOusLNE

Empfohlene Literatur:

Bartling, H./Luzius, F., Grundzige der Volkswirtschaftslehre, Minchen 2004
Baleler, U./Heinrich,J./Utrecht, B., Grundlagen und Probleme der Volkswirtschatft,
Stuttgart 2006

Hillebrand, K., Elementare Makrotkonomik, Miinchen 2003

Bedingungen fur den Erwerb des Leistungsnachweises:
Erfolgreiche Teilnahme an einer Klausur am Ende der Lehrveranstaltung
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Marketing I+l

Dozent: Prof. Dr. Lutz Schminke Telefon: 0661-9640-270
E-Mail: lutz.h.schminke@w.hs-fulda.de

Unterrichtseinheiten: 24

Inhalt und Gliederung der Vorlesung:

Marketing-Mix
Auf der Basis der strategischen Festlegung werden hier die Marketing-
Instrumente eingesetzt und konkrete MalRnahmen geplant.
Die klassischen Marketing-Instrumente Produktpolitik, Preispolitik,
Distributionspolitik und Kommunikationspolitik werden behandelt. Ferner wird
ihre Kombination zu einem wirkungsvollen Marketing-Mix dargestellt.

Positionen im Marketing
Hier werden typische Tatigkeitsbilder in Marketing und Vertrieb dargestellt,
welche bei der Umsetzung von Marketing-Aktivitdten von Bedeutung sind.

Marketing-Controlling
Den Abschluss des Marketing-Management-Prozesses bildet die Erfolgskontrolle,
welche gleichzeitig der Ausgangspunkt fur die zukunftigen Planungen ist.

Empfohlene Literatur:
Weiss, Chr., Marketing, Ludwigshafen

Bedingungen fur den Erwerb des Leistungsnachweises:
Erfolgreiche Teilnahme an einer Klausur am Ende der Lehrveranstaltung

23




Materialfluss- und Telematiksysteme

Dozent: Dipl. Wirt. Ing. Valentin Welzel Telefon: 0163 - 33 490 88
E-Mail: valentin.welzel@zufall.de

Unterrichtseinheiten: 24

Lehrinhalte der Veranstaltung:

Das Denken in Prozessen und die Herausforderung LOGISTIK geht einher mit den
Grundlagen aktueller Materialflusssysteme. Die industrielle Logistik umfasst die Planung,
Steuerung und Kontrolle des Material- und Informationsflusses von der Beschaffung tber die
Produktion und Distribution bis hin zur Entsorgung. Dabei versteht sich der Materialfluss als
einer der Kernprozesse der Logistik und wird durch entsprechende Forder- und Lagertechnik
realisiert.

Die Vorlesung Materialfluss- und Telematiksysteme konzentriert sich auf den
innerbetrieblichen Materialfluss in Produktion, Handel und Dienstleistungen. Vorgestellt
werden intralogistische Funktionen, wie Transportieren, Verteilen, Zusammenfihren,
Lagern, Kommissionieren und Handhaben. Daneben werden Grundkenntnisse aus dem
Gebiet der Supply Chain Management sowie organisatorische Fragestellungen der Logistik
behandelt. Die Themenschwerpunkte werden in ausreichender Weise mit Ubungen und
Beispielen aus der Praxis veranschaulicht.

Grundlagen heutiger Telematiksysteme runden die Vorlesung ab.

Auszug aus den behandelten Themen:

e Quelle-Senke-Beziehung

e Lagerarten/Lagerhaltung

¢ Kommissioniersysteme

e Fordertechniksysteme

e Hebetechnik

e Fahrerlose Transportsysteme
e RFID in der Logistik

e Telematiksysteme

Empfohlene Literatur:

e H. GleiRner, J. C. Femerling: Logistik (Grundlagen - Ubungen - Fallbeispiele); Gabler;
2008

e M. ten Hompel, T. Schmidt: Warehouse Management (Organisation und Steuerung von
Lager- und Kommissioniersystemen); Springerverlag; 2008

e R.Jinemann, T. Schmidt: Materialflusssysteme (Logistik in Industrie, Handel und
Dienstleistungen); Springerverlag; 1999

e H.-C. Pfohl: Logistiksysteme (Betriebswirtschaftliche Grundlagen); Springerverlag; 2010

e D. Arnold, H. Isermann, A. Kuhn, K. Furmans, H. Tempelmeier: Handbuch Logistik
(VDI-Buch); Springerverlag; 2008

Bedingungen fur den Erwerb des Leistungsnachweises:
Erfolgreiche Teilnahme an einer Klausur am Ende der Lehrveranstaltung

24




Personalmanagement |

Dozent: Prof. Dr. Dagmar Preil3ing Telefon: 0661-9640-269
E-Mail: dagmar.preissing@w.hs-fulda.de

Unterrichtseinheiten: 24

Inhalt und Gliederung der Vorlesung:

Es werden fachliche Grundlagen im Bereich Personalmanagement gelegt. Hierzu
gehdren vor allem Inhalte, die im Berufsleben von Nutzen sind, unabhéngig von der
konkreten beruflichen Position. Diese Bereiche beinhalten unter anderem die
Bewerberauswahl oder das Fuhren von Mitarbeitergesprachen. Ebenso werden
aktuelle Aspekte des demografischen Wandels und seine Auswirkungen auf das
Personalmanagement thematisiert.

Grundlagen des Personalmanagements

Retention Management (Personalbeschaffung, Personalauswahl)
Mitarbeiterbeurteilungen und Mitarbeitergespréache
Personalentwicklung

Aspekte des demografischen Wandels und seine Auswirkung auf das
Personalmanagement

agrwnE

Empfohlene Literatur:

Becker, F., Lexikon des Personalmanagements: Uber 1000 Begriffe zu Instrumenten,
Methoden und rechtlichen Grundlagen betrieblicher Personalarbeit, 2002, DTV Beck
Drumm, H-J., Personalwirtschaft, 2008, Springer Verlag

Jung, Hans, Personalwirtschaft, 2008, Oldenbourg Verlag

Preil3ing, Dagmar (Hrsg.), Erfolgreiches Personalmanagement im demografischen
Wandel, 2010, Oldenbourg Verlag

Bedingungen fur den Erwerb des Leistungsnachweises:
Erfolgreiche Teilnahme an einer Klausur am Ende der Lehrveranstaltung
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Wirtschaftsmathematik Il

Dozent: Dr. Schéppner Telefon: 0661-9691244
E-Mail:  Slmarianum@aol.com

Unterrichtseinheiten: 24

Inhalt und Gliederung der Vorlesung:

1. Ausgewahlte Grundlagen der Finanzmathematik
Ausgewahlte 6konomische Funktionen mit einer Variablen
LAsung quadratischer Gleichungen

Grundlagen der Differentialrechnung

a b~ D

Ausgewahlte 6konomische Anwendung der Differentialrechnung

Empfohlene Literatur:
Skript Schéppner/Jacobi, Einfihrung in die Wirtschaftsmathematik, 2008

Bedingungen fur den Erwerb des Leistungsnachweises:
Erfolgreiche Teilnahme an einer Klausur am Ende der Lehrveranstaltung
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