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veranstaltungen anderer Semester offen. Einen individuellen Semesterplan kdnnen Sie
nach dem Login unter www.vwa-fulda.de zusammenstellen.

Stand: 27. August 2008




Studienorganisation

Semester-/Vorlesungszeiten

Wintersemester Sommersemester

Semesterbeginn: 01.09. 01.03.
Semesterende: 28.02. 31.07.

Vorlesungszeiten: Di. und Do. 18:00 — 21:15 Uhr

Sa. 08:30 — 11:45 Uhr bzw. 08:30 — 13:30 Uhr
jeweils inklusive Pausen

Vorlesungsfreie Zeit: 01.08 .— 30.08.

Vorlesungsraume

Hochschule Fulda

Gebaude M

Fachbereich Wirtschaft
Marquardtstral3e 35, 36039 Fulda
Horsale: M 015, M 016, M 017, M 119

Vorlesungsrdume fur Schwerpunktveranstaltungen in Giel3en, Wiesbaden und Mainz

Justus-Liebig-Universitat Giel3en

Fachbereich Rechts- und Wirtschaftswissenschaften
Licher Stal3e 68, 35390 Giel3en

Horsale: HS 1-4 und HS 24 (nur fur Klausuren)

Fachhochschule Wiesbaden - Hauptgebaude

Kurt-Schumacher-Ring 18, 65197 Wiesbaden

Horsale: 112, 115, 219 und Audimax (Gebaude A, Erdgeschoss)
C101, C102 und C104 (Gebaude C, Erdgeschoss)
D104, D135 (Gebaude D, Erdgeschoss)

Fachhochschule Wiesbaden - Eugen-Schmalenbach-Haus
Fachbereich 14 Wirtschaft, Bleichstrale 44
Horséle: EO1, EQ7 und EO8 (Erdgeschoss)

101, 108 und 109 (1. Obergeschoss)

Johannes Gutenberg-Universitat Mainz
Recht und Wirtschaft | (Neubau)
Jakob-Welder-Weg 9, 55128 Mainz
Horsale: PC-Pool, RW 1-6

Recht und Wirtschaft Il (Altbau)
Jakob-Welder-Weg 4, 55128 Mainz
Horsale: Hs I-VI




Lehrveranstaltungen
BWL-Studium
6 Semester



Basisstudium

Betriebswirt VWA
1. Semester
Fach Lehrveranstaltung SWS |Dozent
BWL Buchfuhrung 24 | Haller
BWL Einfuhrung in die Betriebswirtschaftslehre 24 | Wanhl
BWL Kosten- und Leistungsrechnung 24 |Hans
QM Grundlagen der Informationsverarbeitung 24 | Heinz
QM Wirtschaftsmathematik | 24 | Schdppner
Recht Wirtschaftsrecht | 24 | Gescher
VWL Mikrodkonomie 24 | Hillebrand
Terminplan FETT = Klausur
Dienstag | Dozent Raum Donnerstag | Dozent Raum Samstag | Dozent Raum
02.09.08 | Wahl M 016 04.09.08 06.09.08
09.09.08 | Wahl M 016 11.09.08 13.09.08
16.09.08 | Wahl M 016 18.09.08 20.09.08
23.09.08 | Wahl M 016 25.09.08 | Wahl M 016 27.09.08 | Haller M 016
30.09.08 02.10.08 | Schoppner M 016 04.10.08
07.10.08 | Haller M 016 09.10.08 | Haller M 016 11.10.08 | Wahl M 016
14.10.08 | Haller M 016 16.10.08 18.10.08 | Haller M 016
21.10.08 | Schoppner M 016 23.10.08 | Schoppner M 016 25.10.08
28.10.08 30.10.08 01.11.08 | Haller M 016
04.11.08 06.11.08 | Schoppner M 016 08.11.08
11.11.08 | Gescher M 016 13.11.08 | Schoppner M 016 15.11.08
18.11.08 | Gescher M 016 20.11.08 22.11.08 | Schoppner M 016
25.11.08 | Hans M 016 27.11.08 | Gescher M 016 29.11.08
02.12.08 | Hans M 016 04.12.08 | Gescher M 016 06.12.08
09.12.08 | Hans M 016 11.12.08 | Gescher M 016 13.12.08
16.12.08 | Hans M 016 18.12.08 20.12.08 | Gescher M 016
23.12.08 25.12.08 27.12.08
30.12.08 01.01.09 03.01.09
06.01.09 | Hans M 016 08.01.09 10.01.09
13.01.09 15.01.09 | Hillebrand M 016 17.01.09 | Hans M 016
20.01.09 22.01.09 | Hillebrand M 016 24.01.09 | Heinz M 016
27.01.09 | Heinz M 016 29.01.09 | Hillebrand M 016 31.01.09
03.02.09 | Heinz M 016 05.02.09 | Hillebrand M 016 07.02.09
10.02.09 12.02.09 | Hillebrand M 016 14.02.09 | Heinz M 016
17.02.09 | Heinz M 016 19.02.09 21.02.09 | Hillebrand M 016
24.02.09 26.02.09 28.02.09 | Heinz M 016
03.03.09 05.03.09 07.03.09




Basisstudium

Betriebswirt VWA
3. Semester
Fach Lehrveranstaltung SWS | Dozent
BWL Bilanzen Il 24 | Dorner
BWL Finanzierung & Investition | (P) 24 | Dbrner #
BWL Marketing Il 24 | Schminke
QM Statistik 24 | Osipowicz
Recht Handels- und Gesellschaftsrecht 24 |Hesse
VWL Einfuhrung in die Wettbewerbspolitik 24 | Schurmann
VWL Grundlagen der Wirtschaftspolitik 24 |Watzlaw
Terminplan * = 6 Stunden FETT = Klausur
Dienstag | Dozent Raum Donnerstag | Dozent Raum Samstag | Dozent Raum
02.09.08 | Hesse M 122 04.09.08 | Dorner M 022 06.09.08
09.09.08 | Hesse M 122 11.09.08 | Dorner M 022 13.09.08
16.09.08 | Hesse M 122 18.09.08 | Dorner M 022 20.09.08
23.09.08 | Hesse M 122 25.09.08 27.09.08
30.09.08 | Hesse M 122 02.10.08 | Dorner M 022 04.10.08
07.10.08 09.10.08 | Dorner M 022 11.10.08 | Hesse M 122
14.10.08 16.10.08 18.10.08
21.10.08 | Schminke M 122 23.10.08 25.10.08 | Dorner M 122
28.10.08 | Schminke M 122 30.10.08 01.11.08
04.11.08 | Schminke M 122 06.11.08 08.11.08 | Watzlaw M 122
11.11.08 | Schminke M 122 13.11.08 15.11.08 | Watzlaw * M 122
18.11.08 | Schminke M 122 20.11.08 22.11.08 | Watzlaw * M 122
25.11.08 | Schminke M 122 27.11.08 | Osipowicz M 022 29.11.08
02.12.08 04.12.08 | Osipowicz M 022 06.12.08 | Watzlaw M 122
09.12.08 11.12.08 | Osipowicz M 022 13.12.08 | Watzlaw M 122
16.12.08 | Osipowicz M 122 18.12.08 | Osipowicz M 022 20.12.08
23.12.08 25.12.08 27.12.08
30.12.08 01.01.09 03.01.09
06.01.09 08.01.09 | Dorner # M 022 10.01.09 | Osipowicz M 122
13.01.09 15.01.09 | Dorner # M 022 17.01.09
20.01.09 | Dorner # M 122 22.01.09 | Dorner # M 022 24.01.09
27.01.09 29.01.09 | Dorner # M 022 31.01.09
03.02.09 05.02.09 | Schirmann M 022 07.02.09 | Dorner # M 122
10.02.09 | Schurmann M 122 12.02.09 | Schurmann M 022 14.02.09
17.02.09 | Schurmann M 122 19.02.09 | Schurmann M 022 21.02.09
24.02.09 26.02.09 28.02.09 | Schurmann M 122




Schwerpunktveranstaltungen: 3. Semester

Controlling - in GieBen

Lehrveranstaltung SWS | Dozent Termine/Raume
g . . 27.01.,29.01., 05.02., 12.02., 14.02.,
Einfuhrung in das Controlling (P)| 24 |Behrendt 28.02.09 (immer HS 4)
. 23.09., 25.09., 30.09., 02.10., 16.10.,
Risikomanagement 24 | Morlock 25.10.08 (immer HS 1)
Marketing — in Wiesbaden
Lehrveranstaltung SWS | Dozent Termine/Raume
Marketing Il (P) 24 | Schminke | Siehe Basis-Lehrprogramm Fulda
06.01. (C 102), 08.01. (C 101), 10.01.*
Kommunikationspolitik 22+2 | Bordasch (D 104), 13.01. (C 101), 15.01. (C 101),
28.01.09 (Audimax)
01.12. (D 104), 04.12. (C 101), 06.12.
Vertriebspolitik und Marketingplanung 22+2 | Bordasch (C 102), 08.12. (C 102), 13.12.* (D 104),
19.12.08 (Audimax)
Finanzmanagement - in Wiesbaden
Lehrveranstaltung SWS |Dozent Termine/Raume
Finanzierung & Investition | (P) 24 Dorner Siehe Basis-Lehrprogramm Fulda

Gesundheitsmanagement - in Wiesbaden

Lehrveranstaltung SWS |Dozent Termine/Raume

' . Stark/ 23.01., 30.01., 31.01.%, 06.02., 13.02.
Krankenhausfinanzierung | (P) | 2242 | \totzner (immer D 135), 19.02.09 (Audimax)

. 06.01., 07.01., 13.01., 20.01., 24.01.*

Krankenhausrecht 22+2 | Brinkmann (immer D 104), 28.01.09 (Audimax)
Unternehmensfuhrung und Controlling im 2042 | Gediaa 22.09., 26.09., 27.09.(7), 25.10.(7)
Gesundheitswesen | * 9 (immer D 135), 05.11.08 (Audimax)
Personalmanagement - in Wiesbaden
Lehrveranstaltung SWS | Dozent Termine/Raume

Noch keine Schwerpunktveranstaltungen im 3. Semester

Verwaltungsmanagement - in Wiesbaden

Verwaltung

Lehrveranstaltung SWS | Dozent Termine/Raume
Verwaltungsmanagement I 20412 | Lamberti 02.09., 19.09., 20.09.%, 26.09., 27.09.
Verwaltungsmodernisierung (immer C 104), 06.10.08 (Audimax)
Rechnungswesen in der dffentlichen 01.12. (C 104), 04.12. (C 102), 06. 12.
22+2 | Kruger (C 104), 08.12. (C 104), 13.12.* (C 104),

19.12.08 (Audimax)

Wirtschaftsinformatik - in wiesbaden/Mainz

Lehrveranstaltung

SWS

Dozent

Termine/Raume

E-Business + Web Site Engineering

(P)

2242

Zoller

26.09., 27.09.%, 10.10., 11.10., 17.10,,
04.11.08 (immer A 219)




Basisstudium

Betriebswirt VWA
5. Semester
Fach Lehrveranstaltung SWS | Dozent
BWL Controlling Il 24 | Hans
BWL Internationale Rechnungslegung 24 | Haller
BWL Personalmanagement |l 24 | Gdltenboth
BWL Produktionslogistik 24 | Lindenberger
Recht Arbeitsrecht 24 | Muller
VWL Finanzwissenschaften Il 24 | Schiurmann
VWL Internationale Wirtschaftsbeziehungen 24 | Hillebrand
Fakultativ | Wissenschaftliches Arbeiten 8 |Hesse
Terminplan * = 6 Stunden FETT = Klausur
Dienstag | Dozent Raum Donnerstag | Dozent Raum Samstag | Dozent Raum
09.09.08 11.09.08 | Hesse M 017 13.09.08
16.09.08 18.09.08 | Hans M 017 20.09.08 | Hesse M 017
23.09.08 25.09.08 | Hans M 017 27.09.08
30.09.08 02.10.08 | Hans M 017 04.10.08 | Goltenboth M 017
07.10.08 09.10.08 | Hans M 017 11.10.08 | Hans M 017
14.10.08 16.10.08 | Haller M 017 18.10.08 | Goltenboth M 017
21.10.08 | Haller M 017 23.10.08 | Haller M 017 25.10.08 | Goltenboth M 017
28.10.08 | Haller M 017 30.10.08 | Gdltenboth M 017 01.11.08 | Hans M 017
04.11.08 | Haller M 017 06.11.08 | Goltenboth M 017 08.11.08 | Lindenberger * | M 017
11.11.08 | Haller M 017 13.11.08 | Lindenberger M 017 15.11.08 | Lindenberger * | M 017
18.11.08 | Hillebrand M 017 20.11.08 22.11.08 | Goltenboth M 017
25.11.08 | Hillebrand M 017 27.11.08 29.11.08 | Lindenberger |M 017
02.12.08 | Hillebrand M 017 04.12.08 06.12.08
09.12.08 | Hillebrand M 017 11.12.08 13.12.08
16.12.08 | Hillebrand M 017 18.12.08 | Lindenberger | M 017 20.12.08
23.12.08 25.12.08 27.12.08
30.12.08 01.01.09 03.01.09
06.01.09 | Schrmann M 017 08.01.09 10.01.09 | Hillebrand M 017
13.01.09 | Schurmann M 017 15.01.09 17.01.09 | Muller M 017
20.01.09 | Schirmann M 017 22.01.09 24.01.09
27.01.09 | Schirmann M 017 29.01.09 | Muiller M 017 31.01.09
03.02.09 | Schiurmann M 017 05.02.09 07.02.09 | Milller M 017
10.02.09 12.02.09 14.02.09 | Schurmann M 017
17.02.09 | Muller M 017 19.02.09 | Muller M 017 21.02.09
24.02.09 26.02.09 | Muller M 017 28.02.09




Schwerpunktveranstaltungen: 5. Semester

Controlling - in GieBen

Lehrveranstaltung SWS | Dozent Termine/Raume

Controllinginstrumente 24 Nissen 1g$gogi|219me2r4H0891)2609 01.10,
Unternehmensbewertung 24 Wilhelm 23820297(?n11m2: 3\132())502 12.02,
Risikomanagement 24 Morlock 22?3035(,219,,169;0,4(?1)0210 16.10,,

Marketing — in Wiesbaden

Lehrveranstaltung ‘ SWS ‘ Dozent

Termine/Raume

Alle Schwerpunktveranstaltungen wurden bereits abgedeckt

Finanzmanagement - in wiesbaden

Lehrveranstaltung SWS | Dozent

Termine/Raume

Bilanzanalyse 22+2 | Hofmann

10.10. (D 104), 11.10." (D 104), 14.10.
(D 104), 17.10. (C 101), 01.11. (D 104),
11.11.08 (C 101)

Unternehmensbewertung 22+2 | Giesel

22.01. (C 101), 24.01.* (C 101), 29.01.
(C 102), 06.02. (D 104), 12.02. (C 101),
02.03.09 (D 104)

Konzernrechnungslegung 22+2 | Doring

07.11.,08.11. (7 Std.), 14.11, 15.11. (7 Std.)
(immer C 102), 20.11.08 (Audimax)

Gesundheitsmanagement - in Wiesbaden

Lehrveranstaltung SWS |Dozent Termine/Raume
I . . 13.02., 14.02. (7 Std.), 20.02., 21.02. (7 Std.)
Gesundheitsbkonomie I 22+2 | Ulrich (immer C 101), 02.03.09 (Audimax)
. . Zimmer/ 03.09., 10.09., 17.09., 19.09., 20.09".
Personalmanagement im Gesundheitswesen I 2242 Siebenhaar | (immer D 135), 24.09.08 (C 101)
Rechnungswesen im Krankenhaus (P) 22+2 | Rohrig 29.01,, 05.02., 07.02.(5 Std.), 27.02., 28.02.

(5 Std.) (immer C 101), 13.03.09 (Audimax)

Personalmanagement - in wiesbaden

Lehrveranstaltung SWS | Dozent Termine/Raume
Personalmanagement (P) | 22+2 | Goltenboth | Siehe Basis-Lehrprogramm Fulda
Personalentwicklun 2040 M. Becker/ | 13.09.*, 15.09., 18.09., 22.09., 27.09.
9 A.Becker | (immer C 102), 06.10.08 (Audimax)
Fallstudien Personalmanagement 20,0 M. Becker/ | 23.01.,24.01.%, 30.01., 05.02., 06.02.
9 A.Becker | (immer C 102), 18.02.09 (Audimax)
Verwaltungsmanagement - in Wiesbaden
Lehrveranstaltung SWS | Dozent Termine/Raume
Verwaltungsmanagement I 02.09., 19.09., 20.09.%, 26.09., 27.09.

- 22+2 | Lamberti
Verwaltungsmodernisierung

(immer C 104), 06.10.08 (Audimax)

Verwaltungsmanagement I 22+2 | Niederelz

07.01., 08.01., 10.01.*, 14.01., 15.01.
(immer C 102), 28.01.09 (Audimax)

Personal- und Organisationsentwicklung in der

off. Verwaltung 22+2 | Niederelz

23.01., 24.01.%, 30.01., 06.02., 07.02.
(immer C 104), 18.02.09 (Audimax)

Rechnungswesen in der dffentlichen

Verwaltung 22+2 | Kruger

01.12. (C 104), 04.12. (C 102), 06.12.
(C 104) , 08.12. (C 104), 13.12.* (C 104),
19.12.08 (Audimax)

Wirtschaftsinformatik - in Wiesbaden/Mainz

Lehrveranstaltung SWS |Dozent Termine/Raume

. 07.11.,08.11.*, 14.11,, 15.11.%,
Datenmodellierung 22+2 | Franke 05.12.08 (immer PC-Pool)
Programmierung (HTML/XML) 2242 | Theling 23.01.,24.01. (7 Std.), 06.02., 07.02. (7 Std.),

26.02.09 (immer PC-Pool)




Curricula
fur alle
Studiengange



Titel der Lehrveranstaltung laut Studienhandbuch:

Arbeitsrecht
Dozent: Dr. Bettina Muller Telefon:
E-Mail: b.mueller @hohmann-schlitt.de Telefax:

Semesterwochenstunden: 24

Gliederung des Stoffes:

1.

2
3.
4.
5

Grundzuge des Arbeitsrechts (Arbeitsverhaltnis , Arten d. AV/
Arbeitnehmereigenschaften/ Rechte und Pflichten aus d. AV/AGG )

Abschluss/Anderung/Inhalt d. Arbeitsverhaltnisses
Kundigung d. Arbeitsverhaltnisses/ Andere Beendigungsformen
AuBerordentliche Kundigung d. AV/ besonderer Kuindigungsschutz

Tarifvertragsrecht/ Betriebsverfassungsrecht/ Verfahren vor d. Arbeitsgerichten/
Schnittstellen d. Arbeitsrechts u. d. Sozialversicherungsrechts

Lehrtexte:
Arbeitsgesetze/ Beck-Texte im dtv

Bedingungen fur den Erwerb des Leistungsnachweises:
Erfolgreiche Teilnahme an einer Klausur am Ende der Lehrveranstaltung

11




Titel der Lehrveranstaltung laut Studienhandbuch:

Bilanzen I
Dozent: Prof. Dr. Erich Dorner Telefon: 0661 9640-278
E-Mail: Erich.Doerner@w.hs-fulda.de Telefax:

Semesterwochenstunden: 24

Gliederung des Stoffes:

1. Grundlagen der Internationalen Rechnungslegung
1.1. Bedeutung der Internationalen Rechnungslegung fur Deutsche Unternehmen
1.2. Internationale Rechnungslegung: Systeme und Institutionen

2. Zielsetzung und konzeptionelle Ausgestaltung der internationalen Rechnungslegung
nach IFRS
2.1. Wichtige Merkmale der Rechnungslegung nach IFRS
2.2. Das Framework - Rechnungslegungsgrundsatze nach IFRS
2.3. Gemeinsamkeiten und Unterschiede der Rechnungslegungsgrundsatze nach
IFRS und HGB

3. Aufstellung der Bilanz nach IFRS
3.1. Ansatzvoraussetzungen
3.2. Bilanzgliederung
3.3. Bewertungsgrundsatze und Bewertungsmafstabe
3.4. Bilanzierung und Bewertung ausgewahlter Bilanzposten
3.5. Zusammenfassung und Vergleich IFRS und HGB

4. Aufstellung der GuV nach IFRS
4.1. Grundlagen
4.2. Gesamtkostenverfahren — Umsatzkostenverfahren

5. Erganzungsrechnungen nach IFRS
5.1. Anhang (Notes)
5.2. Eigenkapitalveranderungsrechnung (Statement of Changes in Equity)
5.3. Kapitalflussrechnung (Cash Flow Statement)
5.4. Segmentberichterstattung (Segment Reporting)

Lehrtexte:

Buchholz, R.: Internationale Rechnungslegung. Die wesentlichen Vorschriften nach IFRS und HGB
— mit Aufgaben und Losungen, 6. Auflage, Berlin 2007

Federmann, R.; IASCF (Hrsg.): IAS/IFRS-stud., 3. Auflage, Berlin 2006

Pellens, B.; Fulbier, R. U.; Gassen, J.; Sellhorn, Th.: Internationale Rechnungslegung, 7. Aufl.,
Stuttgart 2008 [vor allem fur Fortgeschrittene]

Wbobhe, G. / Doring, U.: Einfuhrung in die Allgemeine Betriebswirtschaftslehre, 23. Auflage,
Munchen 2008 (speziell: 6. Abschnitt, B. Der Jahresabschluss, VII. Rechnungslegung im
internationalen Kontext; S. 819 — 868)

Bedingungen fur den Erwerb des Leistungsnachweises:
Erfolgreiche Teilnahme an einer Klausur am Ende der Lehrveranstaltung

12




Titel der Lehrveranstaltung laut Studienhandbuch:

Buchfuhrung
Dozent: Prof. Dr. Peter Haller Telefon:
E-Mail: Peter.Haller@w.fh-fulda.de Telefax:

Semesterwochenstunden: 24

Gliederung des Stoffes:

Aufgabenstellungen des betrieblichen Rechnungswesens

Inventar, Bilanz, Bilanzstichtag

Ubersicht Uber die Regelungen im HGB

Doppelte Buchfuhrung — einfache (erfolgsneutrale) Buchungen

Doppelte Buchfuhrung — Buchungen zur Erfassung von Erfolgsvorgangen
Umsatzsteuer / Wiederholung von Buchungen

Entwertungsvorgange beim Anlagevermogen

Aktiver und passiver Rechnungsabgrenzungsposten, Ruckstellungen (Grundlagen)
. Forderungsbewertung

10. Wiederholung

11. Klausur

12. Besprechung der Klausurfragen

©CoNOOR~WN~

Bitte einfachen Taschenrechner zu den Lehrveranstaltungen mitbringen!

Lehrtexte:
Studierende werden um die Anschaffung folgender Literatur gebeten:
1. HGB (ohne Seehandelsrecht)

2. Wedell, Harald: Grundlagen des Rechnungswesens, Band 1, Buchfuhrung und
Jahresabschluss, 11. Aufl.,, NWB-Verlag, Herne/Berlin, ISBN 3-482-54781-5, EUR
16,80

Bedingungen fur den Erwerb des Leistungsnachweises:
Erfolgreiche Teilnahme an einer Klausur am Ende der Lehrveranstaltung

13




Titel der Lehrveranstaltung laut Studienhandbuch:

Controlling I
Dozent: Prof. Dr. L. Hans Telefon: 0661 9640-279
E-Mail: lothar.hans @w.hs-fulda.de Telefax: 0661 9640-252

Semesterwochenstunden: 24

Gliederung des Stoffes:

1. Kostencontrolling
1.1. Target Costing
1.2. Rationalisierung
1.2.1. Produktrationalisierung
1.2.2. Verfahrensrationalisierung
1.2.3. Ablaufrationalisierung

.3. Outsourcing

4. Kostenplanung und Kostenkontrolle
1.4.1. Planung der Einzelkosten
1.4.2. Aufbau von Kostenstellenplanen
1.4.3. Kontrolle der Kosten

1
1

2. Erfolgscontrolling
2.1. Planung des Periodenerfolgs
2.2. Break-even-Analyse
2.3. Kontrolle des Periodenerfolgs

3. Finanzcontrolling

Lehrtexte:

1. Hans, L. u. Warschburger, V.: Controlling, 2. Aufl. MUnchen 1999

2. Kilger, W.: Flexible Plankosten — und Deckungsbeitragsrechnung, 12. Aufl.,
Wiesbaden 2006

Reichmann, T.: Controlling mit Kennzahlen und Management-Tools, 7. Aufl.,
Munchen 2006

Horvath, P., Controlling, 10. Aufl., Munchen 2006

Weber, J., Einfuhrung_in das Controlling, 11. Aufl., Stuttgart 2006
Ziegenbein, K.: Controlling, 8. Aufl., Ludwigshafen 2004

Hans, L.: Grundlagen der Kostenrechnung, Munchen 2002

Wobhe, G. u. Bilstein, J.: Grundzuge der Unternehmensfinanzierung, Munchen
2002

w

© N> O A

Bedingungen fur den Erwerb des Leistungsnachweises:
Erfolgreiche Teilnahme an einer Klausur am Ende der Veranstaltung

14




Titel der Lehrveranstaltung laut Studienhandbuch:

Einfuhrung in die Betriebswirtschaftslehre

Dozent: Prof. Dr. Hans-Otto Wahl Telefon: 0661 9640-296
E-Mail: hans-otto.a.wahl@w.hs-fulda.de Telefax: 0661 9640-252

Semesterwochenstunden: 24

Gliederung des Stoffes:

1 Erkenntnisobjekt der BWL 10 Std.
1.1 Kurzbeschreibung
1.2 Gegenstand
1.3 Wirtschaft und wirtschaftliches Handeln
1.4 Betriebswirtschaftliche Grundbegriffe.
1.5 Konstitutiver Rahmen

2 Betriebliche Zielsetzungen 4 Std.
2.1 Entstehung von Unternehmenszielen
2.2 Okonomische Dimensionen
2.3  Soziale Dimension
2.4  Zielplanung
2.5 Testfragen zu Kapitel 2

3 Unternehmensfuhrung 4 Std.
3.1 Managementprozess
3.2 Elemente von Managementsystemen
3.2 Managementtechniken
3.3  Testfragen zu Kapitel 3

4 Faktoreinsatz zur Wertschdpfung 6 Std.
41 Phasen des Leistungsprozesses
4.2 Bereitstellung
4.3 Leistungserstellung
4.4 Absatz
4.5 Testfragen zu Kapitel 4

Lehrtexte:
Hopfenbeck, W., Allgemeine BWL und Managementlehre, 13. Aufl., 2000
Korndbrfer, W., Allgemeine Betriebswirtschaftslehre, 13. Aufl., 2003

Pepels, W. (Hrsg.), ABWL: Eine praxisorientierte Einfuhrung in die moderne
Betriebswirtschaftslehre, 1999

Schierenbeck, H., Grundzige der Betriebswirtschaftslehre, 16. Aufl., 2003

Thommen, J.-P.; Achleitner, A.-Ch.; Vahs, D., Allg. BWL + Arbeitsbuch, 5. Aufl., 2007

Achleitner, A.-Ch./Vahs, D., Arbeitsbuch, 5. Aufl., 2007
Schafer-Kunz, J., Einfuhrung in die Betriebswirtschaftslehre, 5. Aufl., 2007

Bedingungen fur den Erwerb des Leistungsnachweises:
Erfolgreiche Teilnahme an einer Klausur am Ende der Lehrveranstaltung
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Titel der Lehrveranstaltung laut Studienhandbuch:

Einfuhrung in die Wettbewerbspolitik

Dozent: Prof. Dr. J. Schurmann Telefon: 0661 9640-266
E-Mail: jochen.c.schuermann@w.hs-fulda.de Telefax: 0661 9640-252

Semesterwochenstunden: 24

Gliederung des Stoffes:

Grundlegende Bemerkungen

Wettbewerbspolitik als Teil der Wirtschaftspolitik
Gegenstand der Wirtschaftspolitik

Zentrale Fragestellungen der Wettbewerbspolitik
Mechanismen zur Losung wirtschaftspolitischer Ziele
Wirtschaftspolitische Konzeptionen
Wettbewerbstheoretische Ansatze

© N o ok~ Db~

Wettbewerb und wettbewerbspolitisches Leitbild

©

Aspekte des Wettbewerbs

10. Wettbewerbsrecht in Deutschland

11. Fallbeispiele

12. Wettbewerb im internationalen Vergleich

Lehrtexte:

Bedingungen fur den Erwerb des Leistungsnachweises:
Erfolgreiche Teilnahme an einer Klausur am Ende der Veranstaltung
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Titel der Lehrveranstaltung laut Studienhandbuch:

Finanzierung & Investition |

Dozent: Prof. Dr. Erich Dorner Telefon: 0661 9640-278

E-Mail: Erich.Doerner@w.hs-fulda.de Telefax:

Semesterwochenstunden: 24

Gliederung des Stoffes:

1. Grundlagen
1.1 Die Unternehmung aus der Sicht des betrieblichen Rechnungswesens
1.1.1 Das Kreislaufmodell eines Unternehmens mit seinen Guter- und
Geldstrobmen
1.1.2 Begriffe und Problemstellungen der Finanzierung und Investition
1.2 Grundbegriffe des betrieblichen Rechnungswesens
1.3 Finanzwirtschaftliche Ziele und ihre Beziehungen
1.3.1 Zur Strukturierung finanzwirtschaftlicher Ziele
1.3.2 Erfolgsziele
1.3.3 Weitere Ziele

2. Grundlagen der Investition
2.1 Merkmale und Aufgaben von Investitionen
2.2 Investitionsarten
2.3 Der Investitionsentscheidungsprozess
2.4 Schwachstellen im Investitionsbereich

3. Investitionsrechenverfahren
3.1 Uberblick Uber Investitionsrechenverfahren
3.2 Statische Verfahren der Investitionsrechnung
3.2.1 Kostenvergleichsrechnung
3.2.2 Gewinnvergleichsrechnung
3.2.3 Rentabilitatsvergleichsrechnung
3.2.4 Statische Amortisationsrechnung
3.3 Dynamische Verfahren der Investitionsrechnung
3.3.1 Kapitalwertmethode
3.3.2 Interne Zinssatz Methode
3.3.3 Weitere dynamische Investitionsrechenverfahren
3.4 Einsatz von Nutzwertanalysen bzw. Scoring Verfahren

Lehrtexte:

Blohm, H.; Luder, K.; Schaefer, C.: Investition, 9. Auflage, Munchen 2006

Busse, F.-J. Grundlagen der betrieblichen Finanzwirtschaft, 5. Auflage, Munchen 2002
Grafer, H.; Schiller, B.; Rosner, S.: Finanzierung: Grundlagen, Institutionen, Instrumente
und Kapitalmarkttheorie — mit Fragen, Aufgaben und Losungen, 6. Auflage, Berlin 2008
Jahrmann, F.-U. Finanzierung: Darstellung, Kontrollfragen, Falle und Lbsungen,
5. Auflage, Herne/Berlin 2003

Kjer, V. Finanzierung und Investition, Anlagensatz, Fachhochschule Fulda, Fachbereich
Wirtschaft, Fulda 2005

Bedingungen fur den Erwerb des Leistungsnachweises:
Erfolgreiche Teilnahme an einer Klausur am Ende der Lehrveranstaltung
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Titel der Lehrveranstaltung laut Studienhandbuch:

Finanzwissenschaften Il

Dozent: Prof. Dr. J. Schurmann Telefon: 0661 9640-266
E-Mail: jochen.c.schuermann@w.hs-fulda.de Telefax: 0661 9640-252

Semesterwochenstunden: 24

Gliederung des Stoffes:

Aufbauend auf der Vorlesung Finanzwissenschaften | sollen die bereits angesprochenen
Lehrinhalte weiter vertieft und um konkrete Aspekte erweitert werden. Schwerpunkt ist
dabei die Sozialpolitik.

Problemstellung

Grundlagen der Wachstumspolitik
Grundlagen der Stabilisierungspolitik
Grundlagen der Verteilungspolitik

o > 0N~

Grundlagen der Sozialpolitik

o Gesetzliche Krankenversicherung
e Gesetzliche Unfallversicherung

o Gesetzliche Rentenversicherung
o Arbeitslosenversicherung

o Pflegeversicherung

e Sozialhilfe

6. Aktuelle Probleme der Finanzpolitik

Literatur:

BaBler, U.; Heinrich, J.; Utecht,B., Grundlagen und Probleme der Volkswirtschaft,
17. Auflage, Stuttgart 2002.

Blankert, B. Offentliche Finanzen in der Demokratie, 4. Auflage, Munchen 2001.
Graf, G., Grundlagen der Finanzwissenschaft, 2. Auflage, Heidelberg 2005.

Graf, G., Grundlagen der Volkswirtschaftslehre, Heidelberg 2002.

Novotny, E., Der dffentliche Sektor, Heidelberg 1999.

Peffekoven, R., Einfuhrung in die Grundbegriffe der Finanzwissenschaft, 3. Auflage,
Darmstadt 1996.

Olson, M. Power and Prosperity, New York 2000.

Wellisch, D., Finanzwissenschaft, Munchen 2000.

Nookowd~

© ®

Bedingungen fur den Erwerb des Leistungsnachweises:
Erfolgreiche Teilnahme an einer Klausur am Ende der Veranstaltung
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Titel der Lehrveranstaltung laut Studienhandbuch:

Grundlagen der Informationsverarbeitung

Dozent: Dipl. Inf. Michael Heinz, MBA Telefon: 0661 9640-281

E-Mail: michael.heinz@vwa-fulda.de Telefax:

Semesterwochenstunden: 24

Gliederung des Stoffes:

e Positionierung der Informatik/Wirtschaftsinformatik
e Grundlagen und Grundbegriffe

e Hardware

o Software: System- und Anwendungssoftware

e Methoden der Softwareentwicklung

o Netzwerke

¢ Grundlagen Prasentationstechniken inkl. Ubung

Lehrtexte:
Wird in der Veranstaltung bekannt gegeben.

Bedingungen fur den Erwerb des Leistungsnachweises:
Erfolgreiche Teilnahme an einer Klausur am Ende der Veranstaltung.
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Titel der Lehrveranstaltung laut Studienhandbuch:

Grundlagen der Wirtschaftspolitik

Dozent: Dipl.-Ok. Dorothea Watzlaw Telefon: 0641 99-22244
E-Mail: dorothea.watzlaw @wirtschaft.uni-giessen.de Telefax: 0641 99-22249

Semesterwochenstunden: 24

Gliederung des Stoffes:

I.  Die theoretische Grundlagen der Wirtschaftspolitik
II.  Die Wohlstandstheorie

[ll.  Ordnungspolitik

IV. Mikropolitik

V. Makropolitik

Lehrtexte:

Berthold, N.; Kulp, B.: Grundlagen der Wirtschaftspolitik, Munchen 1992.

Engelkamp, P.; Sell, F.L.: Einfuhrung in die Volkswirtschaftslehre, 3. Aufl., Berlin — Heidelberg -
New York 2005.

Luckenbach, H.: Theoretische Grundlagen der Wirtschaftspolitik, 2. Aufl., Munchen 2000.
Streit, M. E.: Theorie der Wirtschaftspolitik, 6. Aufl., Stuttgart 2005.

Weimann, J.: Wirtschaftspolitik: Allokation und kollektive Entscheidung, 4. Aufl., Berlin 2006.

Bedingungen fur den Erwerb des Leistungsnachweises:
Erfolgreiche Teilnahme an einer Klausur am Ende der Lehrveranstaltung
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Titel der Lehrveranstaltung laut Studienhandbuch:

Handels- und Gesellschaftsrecht

Dozent: Prof. Dr. Katrin Maria Hesse Telefon: 0661 9649-277
E-Mail: katrin.hesse @w.hs-fulda.de Telefax: 0661 9640-252

Semesterwochenstunden: 24

Gliederung des Stoffes:
1. Das Einzelunternehmen/der Kaufmann

a. Definition des Kaufmanns
b. Grundsatze der Firmenbildung
c. Sonderfalle bei Kaufleuten

Die BGB-Gesellschaft

Die offene Handelsgesellschaft
Die Kommanditgesellsellschaft
Die GmbH

Die Aktiengesellschaft

N o g > w0 DN

Die Gestaltung eines Gesellschaftsvertrages

Lehrtexte:
Skript, Mustersatzung, Beispielsfalle

Bedingungen fur den Erwerb des Leistungsnachweises:
Erfolgreiche Teilnahme an einer Klausur am Ende der Veranstaltung
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Titel der Lehrveranstaltung laut Studienhandbuch:

Internationale Rechnungslegung

Dozent: Prof. Dr. Peter Haller Telefon: 0661 9640-278
E-Mail: peter.haller@w.hs-fulda.de Mobil: 0160 97324777

Semesterwochenstunden: 24

Gliederung des Stoffes:

1. Grundlagen der Internationalen Rechnungslegung

2. Uberblick Uber bedeutsame Institutionen fur die Internationale Rechnungslegung
(IASB, IFRIC, Europaische Kommission)

3. |AS 2: Die Bilanzierung von Vorraten

4. Ubungen zur Bilanzierung von Vorraten

5. 1AS 16 und IAS 40: die Bilanzierung von Sachanlagen und Renditeimmobilien

6. Ubungen zur Bilanzierung von Sachanlagen und Renditeimmobilien

7. 1AS 36: Immaterielle Vermbdgensgegenstande und IAS 39: Finanzinstrument

(Einfache Grundlagen)

8. Ubungen zur Bilanzierung von immateriellen Vermodgensgegenstanden und
Finanzinstrumenten

9. Wiederholung

10. Wiederholung

11. Klausur

12. Besprechung von Klausurfragen

Bitte einfachen Taschenrechner zu den Lehrveranstaltungen mitbringen!

Lehrtexte:
Studierende werden um die Anschaffung folgender Literatur gebeten:
1. HGB (ohne Seehandelsrecht)

2. International Financial Reporting Standards (IFRS) 2008: Deutsch-Englische
Textausgabe der von der EU gebilligten Standards. Wiley-VCH (Editor), ISBN: 978-3-
527-50368-1, Paperback, 1223 Seiten, Marz 2008, EUR 30.40

Bedingungen fur den Erwerb des Leistungsnachweises:
Erfolgreiche Teilnahme an einer Klausur am Ende der Veranstaltung
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Titel der Lehrveranstaltung laut Studienhandbuch:

Internationale Wirtschaftsbeziehungen

Dozent: Prof. Dr. K. Hillebrand Telefon: 0661 9640-262
E-Mail: konrad.hillebrand @w.hs-fulda.de Telefax: 0661 9640-252

Semesterwochenstunden: 24

Gliederung des Stoffes:

Ursachen des AufBBenhandels

Zahlungsbilanz und Zahlungsbilanzgleichgewicht
Ausgleichsmechanismen

Protektion

WTO

IMF

o 0k 0N =

Lehrtexte:
Borchert, M.: AuBBenwirtschaftslehre, Gabler.

Bedingungen fur den Erwerb des Leistungsnachweises:
Erfolgreiche Teilnahme an einer Klausur am Ende der Veranstaltung
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Titel der Lehrveranstaltung laut Studienhandbuch:

Kosten- und Leistungsrechnung

Dozent: Prof. Dr. Lothar Hans Telefon: 0661 9640-279
E-Mail: lothar.hans @w.hs-fulda.de Telefax: 0661 9640-252

Semesterwochenstunden: 24

Gliederung des Stoffes:

1 Grundlagen der Kostenrechnung
1.1 Die Bedeutung des Rechnungswesens im Unternehmen
1.2 Die Teilgebiete des Rechnungswesens
1.3 Die Grundbegriffe des Rechnungswesens
1.4 Die Entwicklungsformen der Kostenrechnung
2 Die Kostenartenrechnung
2.1 Grundsatze fur die Einteilung und Kontierung der Kostenarten
2.2 Die Erfassung und Verrechnung der Materialkosten
2.3 Die Erfassung und Verrechnung der Personalkosten
2.4 Die Erfassung und Verrechnung kalkulatorischer Abschreibungen
2.5 Die Erfassung und Verrechnung kalkulatorischer Zinsen
3 Die Kostenstellenrechnung
3.1 Aufgaben und Grundsatze der Kostenstellenrechnung
3.2 Der Aufbau des Betriebsabrechnungsbogens
3.3 Die innerbetriebliche Leistungsverrechnung
4 Die Kalkulation
4.1 Aufbau und Aufgaben von Kalkulationen
4.2 Kalkulationsverfahren bei unverbundener Produktion
4.3 Kalkulationsverfahren bei Kuppelproduktion
5 Die kurzfristige Erfolgsrechnung
5.1 Grundbegriffe und Aufgaben der kurzfristigen Erfolgsrechnung
5.2 Die Verfahren der kurzfristigen Erfolgsrechnung
5.2.1 Das Gesamtkostenverfahren
5.2.2 Das Umsatzkostenverfahren

Lehrtexte:
W. Kilger: Einfuhrung in die Kostenrechnung, Wiesbaden 1989
L. Hans: Grundlagen der Kostenrechnung, Munchen 2002

Bedingungen fur den Erwerb des Leistungsnachweises:
Erfolgreiche Teilnahme an einer Klausur am Ende der Lehrveranstaltung
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Titel der Lehrveranstaltung laut Studienhandbuch:

Marketing Il
Dozent: Prof. Dr. Lutz H. Schminke Telefon: 0170 5820126
E-Mail: lutz.h.schminke @w.hs-fulda.de Telefax:

Semesterwochenstunden: 24

Gliederung des Stoffes:

— Marketing-Mix

— Produktpolitik

— Preispolitik

— Distributionspolitik

— Kommunikationspolitik
— Positionen im Marketing
— Marketing-Controlling

Lehrtexte:

Bedingungen fur den Erwerb des Leistungsnachweises:
Erfolgreiche Teilnahme an einer Klausur am Ende der Lehrveranstaltung
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Titel der Lehrveranstaltung laut Studienhandbuch:

Mikrookonomie

Dozent: Prof. Dr. K. Hillebrand Telefon: 0661 9640-262
E-Mail: konrad.hillebrand @w.hs-fulda.de Telefax: 0661 9640-252

Semesterwochenstunden: 24

Gliederung des Stoffes:

1. Theorie des Haushalts (Nachfragetheorie)
Theorie der Unternehmung (Angebotstheorie)
Markte (Marktformen)

Preisbildung bei vollkommener Konkurrenz
Monopolpreisbildung

Oligopolpreisbildung

Wettbewerbspolitik

N o o A~ 0D

Lehrtexte:
Schumann/Meyer/Strobele, Grundzuge der mikrookonomischen Theorie (Springer)

Bedingungen fur den Erwerb des Leistungsnachweises:
Erfolgreiche Teilnahme an einer Klausur am Ende der Veranstaltung
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Titel der Lehrveranstaltung laut Studienhandbuch:

Personalmanagement |l

Dozent: Prof. Dr. Goltenboth Telefon:

E-Mail: info @ vwa-fulda.de Telefax:

Semesterwochenstunden: 24

Gliederung des Stoffes:

1. Personaleinfuhrung
1.1 Personaleinfuhrung
1.2 Arbeitsstrukturierung
1.3 Arbeitszeitgestaltung
1.4 Arbeitsplatzgestaltung

. Personalentlohnung

. Personalabbau

. Personalfuhrung(fakultativ)

o »h WO DN

. Mitbestinnung (fakultativ)

Lehrtexte:
Grundlagen der Statistik, Holland + Scharnbacher (ISBN 3404-627006)
Deskriptive Statistik, Bol (ISBN 3486576127)

Bedingungen fur den Erwerb des Leistungsnachweises:
Erfolgreiche Teilnahme an einer Klausur am Ende der Lehrveranstaltung
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Titel der Lehrveranstaltung laut Studienhandbuch:

Produktionslogistik
Dozent: Dipl.-Betriebswirt Dennis Lindenberger Telefon:
E-Mail: info@vwa-fulda.de Telefax:

Semesterwochenstunden: 24

Gliederung des Stoffes:

1. Grundlagen und Begriff
1.1. Einfuhrung in die Produktionslogistik
¢ Aufgabenabgrenzung
e Schnittstellen
1.2. Funktionen der Produktionslogistik
1.3. Einordnung der Produktionslogistik im Gesamtsystem
1.4. Teilbereiche der Logistik

2. Produktionslogistik im Uberblick
2.1. Bereiche und Aufgaben
2.2. Produktionsprogrammplanung
o Aufgabe der Produktionsprogrammplanung
o Aktivitaten der Produktionsprogrammplanung
2.3. Materialwirtschaft (Mengenplanung)
o Aufgabe der Materialwirtschaft
o Aktivitaten der Materialwirtschaft
2.4. Zeitwirtschaft (Termin- und Kapazitatsplanung)
o Aufgabe der Zeitwirtschaft
o Aktivitaten der Zeitwirtschaft
2.5. Auftragsveranlassung
¢ Aufgabe der Auftragsveranlassung
o Aktivitaten der Auftragsveranlassung
2.6. Auftragsuberwachung
¢ Aufgabe der Auftragsuberwachung
o Aktivitaten der Auftragsuberwachung
2.7. Sicherung der Auftragsqualitat
o Aufgabe der Auftragskontrolle
o Aufgabe des Qualitatsmanagements
2.8. Betriebsdatenerfassung
o Aufgabe der Betriebsdatenerfassung

Lehrtexte:

Bedingungen fur den Erwerb des Leistungsnachweises:
Erfolgreiche Teilnahme an einer Klausur am Ende der Lehrveranstaltung
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Titel der Lehrveranstaltung laut Studienhandbuch:

Statistik
Dozent: Prof. Dr. A. Osipowicz Telefon: 0661 9640-556
E-Mail: alexander.osipowicz @et.hs-fulda.de Telefax: 0661 9640-559

Semesterwochenstunden: 24

Gliederung des Stoffes:

Grundlagen und Einleitung zur Deskriptiven Statistik
Datenerfassung, Empirie, Datenaufbereitung

Darstellung statistischer Daten

Statistische MafBzahlen

Korrelations- und Regressionsanalyse

Zeitreihenanalyse, Trendberechnung

Verhaltnis- und Indexzahlen

Statistik als Entscheidungshilfe

Grundlagen Kombinatorik und Wahrscheinlichkeitsrechnung

© N Ok W~

Lehrtexte:
Grundlagen der Statistik, Holland + Scharnbacher (ISBN 3404-627006)

Deskriptive Statistik, Bol (ISBN 3486576127)

Bedingungen fur den Erwerb des Leistungsnachweises:
Erfolgreiche Teilnahme an einer Klausur am Ende der Lehrveranstaltung
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Titel der Lehrveranstaltung laut Studienhandbuch:

Wirtschaftsmathematik |

Dozent: Dr. Lothar Schoppner Telefon: 0661 96912-0

E-Mail: SLmarianum @aol.com Telefax:

Semesterwochenstunden: 24

Gliederung des Stoffes:

1. Grundrechenarten

2. Bruchrechnen

3. Lineare Gleichungen mit einer Unbekannten

4. Lineare Gleichungen mit zwei Unbekannten

5. Dreisatzrechnung

6. Prozentrechnung

7. Potenzen und Wurzeln

8. Funktionen

9. Ausgewahlte bkonomische Funktionen mit einer Variablen
10. Logarithmen

Lehrtexte:

Schwarze, Jochen: Mathematik fur Wirtschaftswissenschaftler — Elementare Grundlagen
fur Studienanfanger, 7. Auflage, Herne/Berlin 2003

Bedingungen fur den Erwerb des Leistungsnachweises:
Erfolgreiche Teilnahme an einer Klausur am Ende der Lehrveranstaltung
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Titel der Lehrveranstaltung laut Studienhandbuch:

Wirtschaftsrecht |
Dozent: Dr. Philipp Gescher Telefon: 0661 9242052
E-Mail: fam.gescher@yahoo.de Telefax:

Semesterwochenstunden: 24

Gliederung des Stoffes:

A. BGB Allgemeiner Teil 1: Einfuhrung, Willenserklarungen und Vertrag
l. Einfuhrung in das Burgerliche Recht

Il. Willenserklarungen

. Der Vertrag

B. BGB Allgemeiner Teil 2: Auslegung, Widerruf, Willensmangel

l. Die Auslegung von Willenserklarungen

Il. Der Widerruf von Willenserklarungen

M. Willensmangel — insbesondere die Anfechtung von Willenserklarungen

C. BGB Allgemeiner Teil 3: Geschaftsfahigkeit, Stellvertretung, Bedingung
l. Die Geschaftsfahigkeit

I. Die Stellvertretung

M. Bedingung und Befristung

D. BGB Schuldrecht Allgemeiner Teil 1: Einfuhrung

l. Grundbegriffe

I. Unterscheidung: relatives Recht und absolutes Recht
Il. Arten der Schuldvertrage

V. Unterscheidung: Hauptpflichten und Nebenpflichten

V. Unterscheidung: Vorubergehendes Schuldverhaltnis / Dauerschuldverhaltnis
VI. Anspruchsinhalt

VIL. Erlbschen des Anspruchs

E. BGB Schuldrecht Allgemeiner Teil 2: Leistungsstérungsrecht

l. Uberblick

Il. Unmaoglichkeit der Leistung
M. Schuldnerverzug
V. Glaubigerverzug

Lehrtexte:
1. BGB-Text (dtv-Ausgabe)

2. HGB-Text (dtv-Ausgabe)

Bedingungen fur den Erwerb des Leistungsnachweises:
Erfolgreiche Teilnahme an einer Klausur am Ende der Veranstaltung
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Standorte der im Bundesverband
Deutscher Verwaltungs- und
Wirtschaftsakademien e.V
zusammengeschlossenen
Berufs-, Verwaltungs- und
Wirtschaftsakademien

Standorte im Verbund der VWA
Wiesbaden/GieRen/Fulda und der
Stiftung VWA Kéln
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