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1. Aufstieg durch Wissen: VWA

Die VWA Fulda dient der berufsbegleitenden Weiterbildung von Auszubildenden, Ange-
stellten, Beamten und Selbstandigen aus Wirtschaft und Verwaltung. Die im Beruf erwor-
benen Kenntnisse werden im Abend- und Wochenendstudium an der Akademie auf
Hochschulniveau vertieft und erganzt. Die Dozenten der VWA Fulda sind Hochschulpro-
fessoren und erfahrene, erfolgreiche Fuhrungskréfte aus der Wirtschaftspraxis.

Die erfolgreiche Teilnahme an einem 6-semestrigen Studium oder einem Aufbaustudium
an der VWA Fulda fahrt zum Erwerb des Wirtschaftsdiploms der Deutschen Verwaltungs-
und Wirtschaftsakademien mit dem Abschluss

Betriebswirt (VWA) bzw.
Betriebswirt (VWA) — Schwerpunkt Logistik.

Im Verbund mit den Verwaltungs- und Wirtschafts-Akademien in Wiesbaden und GieBen
bietet die VWA Fulda ihren Studierenden im Rahmen des 6-semestrigen BWL-Studiums
auBerdem die folgenden Abschllsse an:

Betriebswirt (VWA) — Schwerpunkt Controlling

Betriebswirt (VWA) — Schwerpunkt Finanzmanagement
Betriebswirt (VWA) — Schwerpunkt Gesundheitsmanagement
Betriebswirt (VWA) — Schwerpunkt Marketing

Betriebswirt (VWA) — Schwerpunkt Personalmanagement
Betriebswirt (VWA) — Schwerpunkt Verwaltungsmanagement
Betriebswirt (VWA) — Schwerpunkt Wirtschaftsinformatik

Voraussetzungen fir die Zulassung zu einem 6-semestrigen Studium oder zu einem 4-se-
mestrigen Kompaktstudium sind eine abgeschlossene Berufsausbildung und eine minde-
stens einjahrige Berufspraxis. Wenn es sich dabei nicht um eine kaufmannische
Berufsausbildung handelt, ist ein Aufnahmegespréach vorgesehen. Abiturientinnen und
Abiturienten kénnen das 6-semestrige Studium bereits parallel zu einer kaufmannischen
Berufsausbildung beginnen (Duales Studium). Die Zulassung zu einem 3-semestrigen
Aufbaustudium setzt ein abgeschlossenes Studium voraus.

Das modulare Konzept der Studiengéange der VWA Wiesbaden/GieBen/Fulda erméglicht
auch das Angebot von zeitlich verkirzten Studiengadngen. Dabei stehen den Studierenden
praktisch alle Schwerpunktstudiengadnge auch als Kompakt- und Aufbaustudiengange zur
Verfugung. In diesem Handbuch werden nur die entsprechenden Studienpléne fur den
Schwerpunkt "Logistik" dokumentiert, der komplettt in Fulda angeboten wird. Fur alle
Ubrigen Schwerpunkte ergeben sich die Studienpldne aus der Handblchern der VWA
Wiesbaden bzw. der VWA GieB3en.

Das 4-semestrige Kompaktstudium erstreckt sich nicht Gber die vier Fachbereiche BWL,
VWL, Recht und Methoden, sondern weist eine deutlich starkere Spezialisierung auf eine
bestimmte Teildisziplin der Wirtschaftswissenschaften auf. Im Kompaktstudium ist an der
Stelle der Diplomarbeit eine Projektarbeit zu erstellen.




1. Aufstieg durch Wissen: VWA

Ganz gleich, ob Sie im privaten oder im &ffentlichen Sektor beschéaftigt sind: Wenn Sie den
beruflichen Aufstieg ins Auge fassen, dann muissen Sie auB3er einer soliden Berufsausbil-
dung und einer hinreichenden Berufspraxis grindliche Kenntnisse in Betriebswirtschafts-
lehre, Volkswirtschaftslehre und Recht vorweisen, um erfolgreich mit den Absolventen von
Universitaten oder Fachhochschulen um Fuihrungspositionen konkurrieren zu kénnen. Ge-
nau dies bietet lhnen ein Studium an der VWA Fulda: Die attraktive Mdglichkeit, mit oder
ohne Abitur, neben der Berufstatigkeit das fir den beruflichen Fortschritt erforderliche
Fach- und Fihrungswissen in einem straffen Studium auf Hochschulniveau zu erwerben.

Die VWA: ein Angebot aus der Praxis fiir die Praxis

Dabei tragt die VWA Fulda der Tatsache Rechnung, dass sich die Anforderungen an die
Beschaftigten in unterschiedlichen Branchen und betrieblichen Funktionen haufig deutlich
voneinander unterscheiden: Die Akademie rdumt ihren Studierenden die Mdglichkeit ein,
sich im Rahmen des BWL-Studiums fir ein Schwerpunkifach zu entscheiden. Das
Schwerpunktstudium erlaubt die inhaltliche Vertiefung ausgewahlter Teildisziplinen der Be-
triebswirtschaftslehre und erhéht den Praxisbezug, denn durch die Ausliibung seines Wahl-
rechts ist es jedem einzelnen Studierenden mdéglich, das Studium gezielt auf sein
jeweiliges oder angestrebtes berufliches Umfeld auszurichten.

Die VWA Fulda ist als Zweigakademie des im Jahr 1993 als gemeinnitziger Verein
gegrindete Verwaltungs- und Wirtschafts-Akademie Wiesbaden e.V. Mitglied im Bundes-
verband Deutscher Verwaltungs- und Wirtschaftsakademien. Dieser sichert das Niveau
der wissenschaftlichen Weiterbildung und setzt die Mindesterfordernisse fur die Zulassung
zum Studium und fir die Studien- und Prufungsordnungen fest. In Deutschland bestehen
rund 100 Verwaltungs- und Wirtschafts-Akademien. Sie alle sind der Aufgabe verpflichtet,
eine berufsbegleitende verwaltungs- und wirtschaftswissenschaftliche Weiterbildung auf
Hochschulniveau sicherzustellen.

Der Nutzen fiir das Unternehmen

Gut ausgebildete und motivierte Mitarbeiter sind die Grundlage fir Innovationskraft und
dauerhaften Erfolg am Markt. Weiterbildung erfolgt dabei haufig in Wellenbewegungen: In
guten Zeiten fehlt die Zeit, in schlechten das Geld. Ein berufsbegleitendes Studium auf
Hochschulniveau bietet einen Ausweg aus dieser Zwickmihle. Im Werkzeugkasten moder-
ner Personalentwicklungskonzepte ist es ein Angebot, um aussichtsreiche Kandidatinnen
und Kandidaten gezielt zu férdern, ihren Leistungswillen zu belohnen und zu testen. Dabei
bietet der modulare Aufbau viele Mdglichkeiten, bei den Inhalten des Studiums und bei der
Abschlussarbeit unmittelbar aus den Anforderungen aus der betrieblichen Praxis heraus
Schwerpunkte zu setzen.

Rufen Sie uns an, kommen Sie zu uns. Die VWA Fulda berét und unterstlitzt Sie auf lhrem
Weg zum beruflichen Erfolg.




2. Dozentenverzeichnis der VWA Fulda
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3. Betriebswirt (VWA)

Der 6-semestrige Studiengang zum Wirtschaftsdiplom
,,Betriebswirt (VWA)“

1. Lehrprogramm

Semester  Fachbereich Fach Stundenzahl
Erstes BWL Buchfuhrung 24
Semester BWL EinfUhrung in die Betriebswirtschaftslehre  (P) 24
BWL Kosten- und Leistungsrechnung 24
VWL Einflhrung in die Volkswirtschaftslehre 24
VWL Mikrodkonomie P) 24
Recht Burgerliches Recht | 24
Methoden Wirtschaftsmathematik | 24
Semester  Fachbereich Fach Stundenzahl
Zweites BWL Einfihrung in die Logistik 24
Semester BWL Bilanzen | P) 24
BWL Controlling | 24
BWL Marketing | 24
VWL Makrodkonomie P) 24
Recht Burgerliches Recht Il 24
Methoden Wirtschaftsmathematik 1 24
Semester  Fachbereich Fach Stundenzahl
Drittes BWL Bilanzen Il 24
Semester BWL Finanzmanagement | P) 24
BWL Marketing Il 24
VWL Einfihrung in die Wettbewerbspolitik 24
Recht Handels- und Wirtschaftsrecht | 24
Methoden Grundlagen der Wirtschaftsinformatik 24
Methoden Statistik 24
Semester  Fachbereich Fach Stundenzahl
Viertes BWL Betriebliche Steuerlehre P) 24
Semester BWL Finanzmanagement Il 24
BWL Personalmanagement | 24
VWL Finanzwissenschaft | 24
Recht Gewerblicher Rechtsschutz 24
Recht Handels- und Wirtschaftsrecht Il 24
Methoden Informationsmanagement 24




3. Betriebswirt (VWA)

Semester  Fachbereich Fach Stundenzahl
Flnftes BWL Controlling Il 24
Semester BWL Internationale Rechnungslegung 24
BWL Personalmanagement Il 24
BWL Produktion und Logistik 24
VWL Finanzwissenschaft Il 24
VWL Internationale Wirtschaftsbeziehungen 24
Recht Arbeits- und Sozialrecht 24
Methoden Wissenschaftliches Arbeiten 12
Semester  Fachbereich Fach Stundenzahl
Sechstes BWL Internationales Management 24
Semester VWL Geld- und Wahrungspolitik 24
Methoden MS-Office in der BWL 24
Lehrveranstaltungsstunden insgesamt: 924

Das Lehrprogramm umfasst damit insgesamt 38 24-stiindige Veranstaltungsreihen und
einen 8-stiindigen Kurs zur Vorbereitung der Diplomarbeit. Eine Lehrveranstaltungstunde
entspricht einer Unterrichtseinheit von 45 Minuten. Neben den 18 Veranstaltungen im
Kernbereich Betriebswirtschaftslehre (BWL) und 8 Veranstaltungen im Kernbereich Volks-
wirtschaftslehre (VWL) werden 6 Facher im Bereich Methoden angeboten. Der Fachbe-
reich Recht umfasst 6 Lehrveranstaltungen.

Das Priufungsverfahren wird studienbegleitend durchgefiihrt. Zum Ende einer jeden Veran-
staltungsreihe kann — in der Regel durch die erfolgreiche Teilnahme an einer 90-minutigen
Klausur — ein Leistungsnachweis erworben werden. Sdmtliche wahrend des Studiums er-
worbenen Nachweise werden mit Leistungspunkten (Credits) bewertet und dem Konto des
Studierenden gutgeschrieben. Aus den in diesem Handbuch aufgefiihrten Studienplédnen
ergeben sich die Leistungspunkte, die fur die entsprechenden Abschllsse erreicht werden
mussen (Mindest-Credits). Aus den im Laufe des Studiums erreichten Leistungspunkten
errechnet sich das Gesamtergebnis.

In den Bereichen BWL, VWL und Recht sind zuséatzliche, Ubergreifende Prifungen abzule-
gen. Als weiterer Prifungsbestandteil tritt im 6-semestrigen Studium die Anfertigung einer
Diplomarbeit hinzu. Im 4-semestrigen Kompaktstudium ist eine Projektarbeit anzufertigen.

Die Noten der einzelnen Prifungsfacher sowie die Gesamtnote werden als mit den Lei-
stungspunkten gewogener Durchschnitt der Einzelnoten gebildet. In die Wertung flieBen
nur die Leistungsnachweise mit den besten Noten bis zum Erreichen der geforderten Min-
dest-Credits ein. Die mit ,P“ gekennzeichneten Pflichtklausuren missen bestanden sein,
die dazugehdrigen Leistungen gehen aber nicht zwingend in die Wertung ein.




3. Betriebswirt (VWA)

2. Studienplan

Betriebswirtschaftslehre Volkswirtschaftslehre
Leistungsnachweis Credits Leistungsnachweis Credits
Betriebliche Steuerlehre.................... 4 P Einfihrung in die VWL..........cccceoneee. 4
Bilanzen |......cccoooiiiiiiiiiiee 4 P Einf. in die Wettbewerbspolitik.......... 4
Bilanzen ... 4 Finanzwissenschaft I...........cccccovueen. 4
Buchflhrung........coccovveiiiiiiniee, 4 Finanzwissenschaft Il....................... 4
Controlling L..cooeeeee i 4 Geld- und Wéhrungspolitik................ 4
Controlling H.....ccveeiiieiiiieee e 4 Internat. Wirtschaftsbeziehungen......4
EinfGhrung in die BWL.........cccccc...... 4 P Makro6konomie.........cccccvvevieerenneenn. 4 P
EinfUhrung in die Logistik.................. 4 Mikrodkonomie..........ccccoviveeeivenennnen. 4 P
F!nanzmanagement | 4 P Mindest-Credits: 20 von 32
Finanzmanagement Il............ccco...... 4
Internationale Rechnungslegung...... 4
Internationales Management............. 4
Kosten- und Leistungsrechnung....... 4
Marketing l....coooeiiiiiiieee 4
Marketing Il.......cooviiiiiie 4
Personalmanagement I..................... 4
Personalmanagement Il.................... 4
Produktion und Logistik..................... 4
Mindest-Credits: 40 von 72

Rechtswissenschaft Methoden
Leistungsnachweis Credits Leistungsnachweis Credits
Arbeits- und Sozialrecht.................... 4 Grundl. der Wirtschaftsinformatik...... 4
Burgerliches Recht I.........cccoeeevnnee. 4 Informationsmanagement.................. 4
Burgerliches Recht Il..........ccccccveneine 4 MS-Office in der BWL........c.coceeenenne 4
Gewerblicher Rechtsschutz............... 4 StatistiK......coveveeeeeeeeen 4
Handels- und Wirtschaftsrecht I........ 4 Wirtschaftsmathematik I.................... 4
Handels- und Wirtschaftsrecht Il....... 4 Wirtschaftsmathematik Il................... 4
Mindest-Credits: 8 von 24 Wissenschaftliches Arbeiten............. 0

Mindest-Credits: 12 von 24
Abschlusspriifungen Credits
BWL, mandlich..........ccceniennnnennn. 12 P
VWL, mindlich.......ccooeeeiiiiiiiiiiiiinnn. 6 P P = Pflicht (muss bestanden werden).
Recht, schriftlich.........ccccocieiineenn 6 P Die Abschlussprifungen sind zu belegen.
Diplomarbeit.........cccceeiiiiiieiiniinn. 12 P "Wissenschaftliches Arbeiten" muss vor
Fachgesprach Diplomarbeit.............. 4 P der Diplomarbeit besucht werden.




4. Betriebswirt (VWA) mit Studienschwerpunkt

Wirtschaftsdiplom ,,Betriebswirt (VWA)“
mit Studienschwerpunkt

Im Verbund mit den Verwaltungs- und Wirtschafts-Akademien Wiesbaden und Gief3en bie-
tet die VWA Fulda ihren Studierenden die Mdglichkeit, sich im Rahmen des Studiums zum
Wirtschaftsdiplom ,Betriebswirt/in (VWA)“ durch die Entscheidung fur ein Wahlfach (Stu-
dienschwerpunkt) auf ein bestimmtes Teilgebiet der Betriebswirtschaftslehre zu speziali-
sieren.

Zur Auswahl stehen folgende Studienschwerpunkte:

. Controlling

. Finanzmanagement

. Gesundheitsmanagement
. Logistik

. Marketing

. Personalmanagement

. Verwaltungsmanagement
. Wirtschaftsinformatik

ONOOGA~WN=

Im Studium mit einem Studienschwerpunkt tritt zu den vier Fachbereichen Betriebswirt-
schaftslehre, Volkswirtschaftslehre, Rechtswissenschaft und Methoden jeweils ein flinfter
(Wahl-)Fachbereich hinzu. Ergdnzend zu dem Basis-Lehrprogramm des Studienganges
"Betriebswirt (VWA)" (siehe Kapitel 3) werden besondere Wahlfach-Lehrveranstaltungen
angeboten, in denen Wahlfach-Leistungspunkte erworben werden kénnen.

Bei der Entscheidung fur ein Studium mit Studienschwerpunkt ist zu beachten:

e Die Wabhlfach-Lehrveranstaltungen finden zum Teil nicht an der VWA Fulda son-
dern an der VWA GieBen oder an der VWA Wiesbaden statt. Studienorte sind die
Universitat GieBen und die Hochschule RheinMain in Wiesbaden.

e Da aber auch das Studium in einem Schwerpunktfach auf den Studienprogramm
das Basisstudiums aufbaut, findet der weitaus Uberwiegende Teil der Vorlesungen
an der Hochschule Fulda statt.

e TerminUberschneidungen mit Lehrveranstaltungen im Basis-Programm der VWA
Fulda lassen sich nicht immer vermeiden. Es kann daher vorkommen, dass
Veranstaltungen erst in einem anderen Semester belegt werden kénnen, als dies
im Lehrprogramm fir den Betriebswirt (VWA) ohne Schwerpunkt vorgesehen ist.

Im Folgenden ist dargelegt, welche Lehrveranstaltungen die zur Wahl stehenden Studien-
schwerpunkte bilden und wie sich durch die Entscheidung flr einen dieser Studienschwer-
punkte die Leistungsanforderungen im studienbegleitenden Prifungsverfahren gegeniber
dem Studium ohne Studienschwerpunkt verandern.




4. Betriebswirt (VWA) mit Studienschwerpunkt

1. Studienschwerpunkt Controlling
Basis-Lehrprogramm

Das Studium mit einem Schwerpunktfach baut auf dem Studienprogramm des Basisstudi-
ums auf, setzt darin Schwerpunkte und ergénzt es um spezifische Veranstaltungen im
Wahlfach-Lehrprogramm. Das Basisstudium umfasst alle Veranstaltungen in den Berei-
chen Betriebswirtschaft, Volkswirtschaft, Rechtswissenschaft und Methoden. Auch bei ei-
nem Studium mit einem Schwerpunktfach findet daher der weitaus liberwiegende
Teil der Vorlesungen an der Hochschule Fulda statt.

Wahlfach-Lehrprogramm

Lehrveranstaltung Stundenzahl  Studienort
Controlling | (P) 24 Fulda
Controlling Il (P) 24 Fulda
Controlling im 6ffentlichen Sektor 24 GieBen
Controlling in der &ffentlichen Verwaltung 24 Wiesbaden
Controllinginstrumente 24 Gief3en
Modernes Kostenmanagement 24 GieBen
Risikomanagement 24 GieBen
Unternehmensbewertung 24 GieBen

Das CONTROLLING unterstitzt die Unternehmensfiihrung bei der Planung, Steuerung
und Kontrolle von Organisationen, Prozessen oder Projekten und stellt die dafur erforderli-
che Informationen bereit. Ziel ist die Sicherung der Wirtschaftlichkeit in allen betrieblichen
Teilbereichen. Die spezifische Controllingfunktion besteht in der Koordination der betriebs-
wirtschaftlichen Flhrungsteilsysteme.

Ziel des Studiums im Wahlfach Controlling ist der zielgerichteten Einsatz von Controllingin-
strumenten. Darunter sind typischerweise Koordinationsinstrumente zu verstehen, wie z.B.
Verrechnungspreise, Budgets, Erfolgspramien, Kostenallokationen, etc. Insbesondere wird
auch die Kosten- und Leistungsrechnung unter dem Aspekt behandelt, dass sie Informa-
tionen zur Lésung von Planungsproblemen bereitstellen soll. Dabei sind die resultierenden
Entscheidungen im Allgemeinen nicht allein mit Kostenkriterien zu beurteilen.

Controlling bezeichnet primar keine Stelle oder Person, sondern ein funktionelles Aufga-
benfeld, das gegebenenfalls von verschiedenen Personen oder auch der Geschéftsleitung
selbst wahrgenommen werden kann, ohne dass eine Person die ausdrilckliche Bezeich-
nung "Controller" fihrt. Vor allem in kleineren und mittleren Betrieben wird die Controlling-
funktion oft von der Unternehmensfihrung selber oder von der Leitung des
Rechnungswesens wahrgenommen. Erst in gréBeren Unternehmen ist zunehmend ein
eigenstandiger Controller fur diese Aufgaben zustédndig. Mit einem Abschluss als
Betriebswirt VWA - Schwerpunkt Controlling haben Sie in jedem Fall das theoretische und
praktische Rlstzeug, um neue berufliche Aufgaben im Controlling zu Gbernehmen.

-10 -



4. Betriebswirt (VWA) mit Studienschwerpunkt

Studienplan — Schwerpunkt Controlling

Betriebswirtschaftslehre Volkswirtschaftslehre
Leistungsnachweis Credits Leistungsnachweis Credits
Betriebliche Steuerlehre.................... 4 Einflhrung in die VWL.............c....... 4
Bilanzen ... 4 P Einf. in die Wettbewerbspolitik.......... 4
Bilanzen ... 4 Finanzwissenschaft I...........cccccovveeen. 4
Buchfihrung.........cccoooiiiiiniiiiis 4 Finanzwissenschaft Il........................ 4
Einflhrung in die BWL....................... 4 P Geld- und Wahrungspolitik................ 4
Einflhrung in die Logistik.................. 4 Internat. Wirtschaftsbeziehungen......4
Finanzmanagement I.............ccocee.e. 4 Makrodkonomie..........ccccceeervieneennnnn. 4 P
Finanzmanagement Il....................... 4 Mikrodkonomie..........cccccerciiniicninnene 4 P
Internationale Rechnungslegung...... 4 Mindest-Credits: 20 von 32
Internationales Management............. 4
Kosten- und Leistungsrechnung....... 4
Marketing l......ccccooiiiiniiiiies 4
Marketing 1. 4 Methoden
Personalmanagement I..................... 4 Leistungsnachweis Credits
Personalmanagement Il.................... 4 Grundl. der Wirtschaftsinformatik...... 4
Produktion und LOgiStik ..................... 4 |nformationsmanagement __________________ 4
Mindest-Credits: 24 von 64 MS-Office in der BWL.........cccceeneene. 4

StatistiK oo, 4
Wirtschaftsmathematik I................... 4
Wirtschaftsmathematik Il................... 4

Rechtswissenschaft Wissenschaftliches Arbeiten............. 0
Leistungsnachweis Credits Mindest-Credits: 12 von 24
Arbeits- und Sozialrecht.................... 4 .

Burgerliches Recht I............cccovu..... 4 Controlling
Burgerliches Recht Il....................... 4 Leistungsnachweis Credits
Gewerblicher Rechtsschutz............... 4 ;
NG Lo, 4 P
Handels- und Wirtschaftsrecht I........ 4 gg:t:g":zg 1 4P
Handels- und Wirtschaftsrecht II....... 4 Controlling im &ffentlichen Sektor
Mindest-Credits: 8 von 24 ODER Controlling in der 6. V............ 4
Controllinginstrumente...................... 4
Modernes Kostenmanagement......... 4
Risikomanagement...........ccccoceeenen. 4
Unternehmensbewertung.................. 4
Abschlusspriifungen Credits Mindest-Credits: 16 von 24
BWL, mundlich........ccccceiiiiiiniennn 12 P
VWL, mindlich.......cccooeeeiiiiiiiiiiiiinnnn. 6 P P = Pflicht (muss bestanden werden).
Recht, schriftlich.........ccccocieviinennn 6 P Die Abschlussprifungen sind zu belegen.
Diplomarbeit.........cccceeiiiiiieiininn. 12 P "Wissenschaftliches Arbeiten" muss vor
Fachgesprach Diplomarbeit.............. 4 P der Diplomarbeit besucht werden.
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4. Betriebswirt (VWA) mit Studienschwerpunkt

2. Studienschwerpunkt Finanzmanagement
Basis-Lehrprogramm

Das Studium mit einem Schwerpunktfach baut auf dem Studienprogramm des Basisstudi-
ums auf, setzt darin Schwerpunkte und ergénzt es um spezifische Veranstaltungen im
Wahlfach-Lehrprogramm. Das Basisstudium umfasst alle Veranstaltungen in den Berei-
chen Betriebswirtschaft, Volkswirtschaft, Rechtswissenschaft und Methoden. Auch bei
einem Studium mit einem Schwerpunktfach findet daher der weitaus liberwiegende
Teil der Vorlesungen an der Hochschule Fulda statt.

Wahlfach-Lehrprogramm

Lehrveranstaltung Stundenzahl  Studienort
Finanzmanagement | (P) 24 Fulda

Finanzmanagement | (P) 24 Fulda

Bilanzanalyse 24 Wiesbaden
Handels- versus Steuerbilanz 24 Wiesbaden
Internationale Bilanzierungsrichtlinien 24 Wiesbaden
Konzernrechnungslegung 24 Wiesbaden
Unternehmensbewertung 24 Wiesbaden

Das FINANZMANAGEMENT umfasst die Gestaltung des gesamten Entscheidungsrah-
mens, der sich auf die Planung, Beschaffung, Verwaltung und Disposition von Finanzmit-
teln bezieht. Es beschéftigt sich unter anderem mit Fragestellungen wie:

* Welches sind die maBgeblichen Determinanten einer Finanzplanung?
* Wie ist die Vorteilhaftigkeit alternativer Investitionen zu beurteilen?
* Welche Méglichkeiten der Finanzierung stehen offen?

e Mit welchen Werten sind Vermdgen und Schulden im Jahresabschluss, bilanzanaly-
tisch oder im Rahmen einer Unternehmensbewertung anzusetzen?

e Was ist ein Cash-Flow, in welchem Zusammenhang spricht man von ,Rentabilitat*
und wie sind diese und andere GréBen und Kennziffern zu interpretieren?

Von zentraler Bedeutung flir das Finanzmanagement ist das gesamte ,Zahlenwerk® des
Unternehmens. Kenntnisse auf den Gebieten Finanzbuchhaltung, Bilanzierung und
Kosten- und Leistungsrechnung zéhlen somit zum ,Handwerkszeug“ des Finanzmanagers.
Folglich bauen die weiterfihrenden Lehrveranstaltungen des Wahlfachs Finanzmanage-
ment inhaltlich auf dem Wissen auf, welches im Rahmen des Basis-Lehrprogramms ver-
mittelt wird.
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4. Betriebswirt (VWA) mit Studienschwerpunkt

Studienplan - Schwerpunkt Finanzmanagement

Betriebswirtschaftslehre Volkswirtschaftslehre
Leistungsnachweis Credits Leistungsnachweis Credits
Betriebliche Steuerlehre.................... 4 Einflhrung in die VWL.............c....... 4
Bilanzen ... 4 P Einf. in die Wettbewerbspolitik.......... 4
Bilanzen ... 4 Finanzwissenschaft I...........cccccovveeen. 4
Buchfihrung.........cocovoeniiiniiiiicins 4 Finanzwissenschaft Il.............c...cc... 4
Controlling l...coceceviiieiiiiiieeeeee 4 Geld- und Wéhrungspolitik................ 4
Controlling 1l.....cccoviiiiiiiniiieeee 4 Internat. Wirtschaftsbeziehungen......4
Einflhrung in die BWL...........ccc........ 4 P MakroGkonomie.........ccoccvverieerenneenn. 4 P
EinfUhrung in die Logistik.................. 4 Mikrodkonomie..........ccccoviieeeiveninnnen. 4 P
Internationale Rechnungslegung...... 4 Mindest-Credits: 20 von 32
Internationales Management............. 4
Kosten- und Leistungsrechnung....... 4
Marketing lL....coooeiiiiiiiei 4
Marketing Il.......cooviiiiiie 4 Methoden
Personalmanagement I..................... 4 Leistungsnachweis Credits
Personalmanagement Il.................... 4 Grundl. der Wirtschaftsinformatik...... 4
Produktion und Logistik...........c......... 4 Informationsmanagement.................. 4
Mindest-Credits: 24 von 64 MS-Office in der BWL........cccccvennenne 4

Statistik ...oeeeeeeeiee e 4
Wirtschaftsmathematik I.................... 4
Wirtschaftsmathematik Il................... 4

Rechtswissenschaft Wissenschaftliches Arbeiten............. 0
Leistungsnachweis Credits Mindest-Credits: 12 von 24
Arbeits- und Sozialrecht.................... 4
Burgerliches Recht I...........ccccooee. 4 .

Burgerliches Recht Il............cccco........ 4 Finanzmanagement

Gewerblicher Rechtsschutz............... 4 Leistungsnachweis Credits

Handels- und Wirtschaftsrecht I........ 4 ;

Handels- und Wittsohafisrechtll....4 | | g BB Ece o s p

Mindest-Credits: 8 von 24 Finanzmanagement Il........................ 4 P
Handels- versus Steuerbilanz........... 4
Internat. Bilanzierungsrichtlinien....... 4
Konzernrechnungslegung................. 4
Unternehmensbewertung.................. 4

Abschlusspriifungen Credits Mindest-Credits: 16 von 28

BWL, mundlich........ccccceiiiiiiniennn 12 P

VWL, mindlich.......cccooeeeiiiiiiiiiiiiinnnn. 6 P P = Pflicht (muss bestanden werden).

Recht, schriftlich.........ccccocieviinennn 6 P Die Abschlussprifungen sind zu belegen.

Diplomarbeit.........cccceeiiiiiieiininn. 12 P "Wissenschaftliches Arbeiten" muss vor

Fachgesprach Diplomarbeit.............. 4 P der Diplomarbeit besucht werden.
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4. Betriebswirt (VWA) mit Studienschwerpunkt

3. Studienschwerpunkt Gesundheitsmanagement

Das Studium mit einem Schwerpunktfach baut auf dem Studienprogramm des Basisstudi-
ums auf, setzt darin Schwerpunkte und ergénzt es um spezifische Veranstaltungen im
Wahlfach-Lehrprogramm. Das Basisstudium umfasst alle Veranstaltungen in den Berei-
chen Betriebswirtschaft, Volkswirtschaft, Rechtswissenschaft und Methoden. Auch bei
einem Studium mit einem Schwerpunktfach findet daher der weitaus liberwiegende
Teil der Vorlesungen an der Hochschule Fulda statt.

Lehrveranstaltung im Wahlfach Stundenzahl  Studienort
Gesundheitsdkonomie | (P) 24 Wiesbaden
Gesundheitsdkonomie I 24 Wiesbaden
Krankenhausfinanzierung | (P) 24 Wiesbaden
Krankenhausfinanzierung Il 24 Wiesbaden
Krankenhausrecht 24 Wiesbaden
Personalmanagement im Gesundheitswesen | 24 Wiesbaden
Personalmanagement im Gesundheitswesen || 24 Wiesbaden
Rechnungswesen im Krankenhaus (P) 24 Wiesbaden
Rehabilitations- und Pflegeversicherungsrecht 16 Wiesbaden
Unternehmensfiihrung und Controlling im Gesundheitswesen | 24 Wiesbaden
Unternehmensfiihrung und Controlling im Gesundheitswesen Il 24 Wiesbaden

Auszug aus der Stellungnahme der Hessischen Krankenhausgesellschaft e.V. zum berufs-
begleitenden Studium an der VWA Wiesbaden:

sTrotz aller gegenwértigen Schwierigkeiten und SparmaBnahmen gehért das Ge-
sundheitswesen weltweit zu den besonders zukunftstrdchtigen Wirtschaftszweigen.
Nicht zuletzt der zunehmende Zwang zur Kostenkontrolle hat dazu gefuhrt, dass sich
die Anforderungen an die Beschéftigten in den vergangenen Jahren deutlich veran-
dert haben: Gefragt sind — neben den klassischen Qualifikationen — mehr und mehr
auch betriebswirtschaftliche Kenntnisse und Fahigkeiten. Die beruflichen Perspekti-
ven in diesen Sektoren verbessern sich mit einem erfolgreich an der VWA Wiesba-
den abgeschlossenen Studium deutlich. Die mit den Absolventinnen und
Absolventen der Akademie gemachten Erfahrungen bestéatigen dies eindrucksvoll.”

Auszug aus der Stellungnahme der Landesverbande der Privatkrankenanstalten in Hes-
sen und Rheinland-Pfalz e.V.:

sFachkrafte, die das VWA-Studium erfolgreich absolviert haben, werden gegentber
anderen Bewerbern bei sonst gleichen Voraussetzungen in der Regel bevorzugt ein-
gestellt. Bei der Besetzung von Positionen der mittleren und oberen Fihrungsebene
werden genau diejenigen Zusatzqualifikationen erwartet, die in den von der VWA
Wiesbaden angebotenen Studiengangen vermittelt werden. Auch und insbesondere
fur Absolventinnen und Absolventen einer nichtkaufméannischen Berufsausbildung
werden mit einem solchen Studium die Aussichten am Arbeitsmarkt signifikant ver-
bessert.”
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4. Betriebswirt (VWA) mit Studienschwerpunkt

Studienplan — Schwerpunkt Gesundheitsmanagement

Betriebswirtschaftslehre Rechtswissenschaft
Leistungsnachweis Credits Leistungsnachweis Credits
Betriebliche Steuerlehre.................... 4 Arbeits- und Sozialrecht.................... 4
Bilanzen ... 4 P Birgerliches Recht I........cccooveeinnen. 4
Bilanzen ... 4 Birgerliches Recht ll.........coooveeennen. 4
Buchfihrung.........cccoooiiiiiniiiiis 4 Gewerblicher Rechtsschutz............... 4
Controlling l....ccoocviiiiiiiiee 4 Handels- und Wirtschaftsrecht I........ 4
Controlling ..o 4 Handels- und Wirtschaftsrecht Il....... 4
Einf[]hrung indie BWL.........ccvvvvrnnnne 4 P Mindest-Credits: 8 von 24
Einflhrung in die Logistik.................. 4
Finanzmanagement I.............ccccee.. 4
Flnanzmanagement | TR 4 Methoden
Internationale Rechnungslegung...... 4 : : :
Internationales Management............. 4 Leistungsnachweis Credits
Kosten- und Leistungsrechnung....... 4 Grundl. der Wirtschaftsinformatik...... 4
Marketing L......ccccoooiiiiniiiiiee 4 Informationsmanagement.................. 4
Marketing 1. 4 MS-Office in der BWL........c.ccccveveenne 4
Produktion und Logistik..................... 4 Statistik ..oeeveeeieee, 4
Mindest-Credits: 28 von 64 Wirtschaftsmathematik I.................... 4

Wirtschaftsmathematik Il................... 4
Wissenschaftliches Arbeiten............. 0

Volkswirtschaftslehre Mindest-Credits: 12 von 24
Leistungsnachweis Credits
Einfthrung in die VWL..........cco.......... 4 Gesundheitsmanagement

" Einf. in die Wettbewerbspolitik.......... 4 Leistungsnachweis Credits
F!nanzw!ssenschaft Lo 4 Gesundheitsdkonomie l.......n...... 4 P
FlnanZW|sser]schaft II........ .................. 4 Gesundheitsdkonomie ..o, 4
Geld- und Wahrungspolitik................ 4 Krankenhausfinanzierung I............... 4 P
Internat. Wirtschaftsbeziehungen......4 Krankenhausfinanzierung II.............. 4
MakroOkonOMe.............cvevvvrvvviinnnne. 4 P Krankenhausrecht............c...cccooe...... 4
Mikrodkonomie..........ccccoecveeeiieninnen. 4 P Personalmanagement im GW I......... 4
Mindest-Credits: 12 von 32 Personalmanagement im GW II........ 4
P* = Mikro- oder Makrodkonomie Rechnungswesen im Krankenhaus...4 P

Reha- & Pflegeversicherungsrecht... 3

Unt.fihrung & Controlling im GW 1....4
Abschlusspriifungen Credits Ur.1t.fuhrung & .Controlllng imGW Il...4
BWL, MUNAICh . .....ovveereereeee 12 P Mindest-Credits: 20 von 43
VWL, mindlich.......cccooeeeiiiiiiiiiiiiinnnn. 6 P P = Pflicht (muss bestanden werden).
Recht, schriftlich.........ccccocieviinennn 6 P Die Abschlussprifungen sind zu belegen.
Diplomarbeit.........cccceeiiiiiieiininn. 12 P "Wissenschaftliches Arbeiten" muss vor
Fachgesprach Diplomarbeit.............. 4 P der Diplomarbeit besucht werden.
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4. Betriebswirt (VWA) mit Studienschwerpunkt

4. Studienschwerpunkt Logistik

Wahlfach-Lehrprogramm

Lehrveranstaltung Stundenzahl  Studienort
Beschaffungsmanagement 24 Fulda
EinfUhrung in die Logistik (P) 24 Fulda
Produktion und Logistik 24 Fulda
Operations Management 24 Fulda
Logistik-Kostenrechn. und -Controlling 24 Fulda
Materialfluss-/Telematiksysteme 24 Fulda

Die LOGISTIK ist die Lehre der ganzheitlichen Planung, Steuerung, Durchflihrung, Bereit-
stellung, Optimierung und Kontrolle von Prozessen der Ortsverdnderung von Gitern,
Daten, Energie und Personen sowie der notwendigen Transportmittel selbst. Die Logistik
stellt fir Gesamt- und Teilsysteme in Unternehmen, Konzernen, Netzwerken und virtuellen
Unternehmen kunden- und prozessorientierte Lésungen bereit. Logistik verbindet die be-
trieblichen Bereiche der Produktion, Lagerung und Transportwesen. Die elektronische Da-
tenverarbeitung treibt die Integration dieser Systeme und die Zusammenfassung dieser
Bereiche in einer gemeinsamen Strategie voran.

Wer die Herausforderung Logistik annimmt, muss lernen, in Prozessen zu denken. In der
Regel ist viel Uberzeugungsarbeit zu leisten. Die Optimierung der Ablaufe im laufenden
Betrieb oder bei der Konzeption neuer Wertschépfungsketten stellt hohe Anforderungen.
Der Dialog mit den verschiedenen Akteuren im Unternehmen und auBerhalb verlangt ein
solides Fachwissen Uber die Ablaufe. Neben den betriebswirtschaftlichen Grundlagen
spielen dabei auch Kenntnisse aus der Volkswirtschaft und der technischen Ablédufe eine
Rolle, ohne die das Agieren auf internationalen Méarkten erschwert wird.

Das Studienprogramm im Wahlfach Logistik baut auf dem Basis-Lehrprogramm der VWA
Fulda auf und stellt damit einen branchenibergreifenden Austausch mit dem "Blick Uber
den Tellerrand" in die angrenzenden betrieblichen Bereiche / Schwerpunktfacher sicher,
ohne den moderne Logistikkonzepte nicht umzusetzen sind.
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4. Betriebswirt (VWA) mit Studienschwerpunkt

Studienplan — Schwerpunkt Logistik

Betriebswirtschaftslehre Volkswirtschaftslehre
Leistungsnachweis Credits Leistungsnachweis Credits
Betriebliche Steuerlehre.................... 4 Einflhrung in die VWL.............c....... 4
Bilanzen ... 4 P Einf. in die Wettbewerbspolitik.......... 4
Bilanzen ... 4 Finanzwissenschaft I...........cccccovveeen. 4
Buchfihrung.........cccoooiiiiiniiiiis 4 Finanzwissenschaft Il........................ 4
Controlling l....ccoocviiiiiiiiee 4 Geld- und Wahrungspolitik................ 4
Controlling ..o 4 Internat. Wirtschaftsbeziehungen......4
Einflhrung in die BWL...........c........... 4 P Makrodkonomie..........ccccceeervieneennnnn. 4 P
Finanzmanagement I.............ccccee.e. 4 Mikrodkonomie..........cccccerciiniicninnene 4 P
Flnanzmanagement | TR 4 Mindest-Credits: 20 von 32
Internationale Rechnungslegung...... 4
Internationales Management............. 4
Kosten- und Leistungsrechnung....... 4
Marketing l......ccccoooiiiiiiiiiiee 4 Methoden
Marketing 1l.........coveeeererrvreereieieeenene. 4 Leistungsnachweis Credits
Personalmanagement I..................... 4 Grundl. der Wirtschaftsinfomatik....... 4
Personalmanagement Il................... 4 Informationsmanagement.................. 4
Mindest-Credits: 24 von 64 MS-Office in der BWL........c.ccceevnenne 4

StatistiK....ooove e 4
Wirtschaftsmathematik I................... 4
Wirtschaftsmathematik II................... 4

Rechtswissenschaft Wissenschaftliches Arbeiten............. 0
Leistungsnachweis Credits Mindest-Credits: 12 von 24
Arbeits- und Sozialrecht.................... 4
Burgerliches Recht I...........ccccooee. 4 o
Burgerliches Recht Il............cccco........ 4 Logistik
Gewerblicher Rechtsschutz............... 4 Leistungsnachweis Credits
Handels- und Wirtschaftsrecht I........ 4

. Beschaffungsmanagement............... 4

Handels- und Wirtschaftsrecht l....... 4 Einfiihrung in die Logistik............... 4P

Mindest-Credits: 8 von 24 Produktion und Logistik..................... 4
Operations Management................... 4
Logistik-Kostenrechn. und -Controll.. 4
Materialfluss-/Telematiksysteme....... 4
Mindest-Credits: 16 von 24

Abschlusspriifungen Credits

BWL, mundlich........ccccceiiiiiiniennn 12 P

VWL, mindlich.......cccooeeeiiiiiiiiiiiiinnnn. 6 P P = Pflicht (muss bestanden werden).

Recht, schriftlich.........ccccocieviinennn 6 P Die Abschlussprifungen sind zu belegen.

Diplomarbeit.........cccceeiiiiiieiininn. 12 P "Wissenschaftliches Arbeiten" muss vor

Fachgesprach Diplomarbeit.............. 4 P der Diplomarbeit besucht werden.
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4. Betriebswirt (VWA) mit Studienschwerpunkt

5. Studienschwerpunkt Marketing
Basis-Lehrprogramm

Das Studium mit einem Schwerpunktfach baut auf dem Studienprogramm des Basisstudi-
ums auf, setzt darin Schwerpunkte und ergénzt es um spezifische Veranstaltungen im
Wahlfach-Lehrprogramm. Das Basisstudium umfasst alle Veranstaltungen in den Berei-
chen Betriebswirtschaft, Volkswirtschaft, Rechtswissenschaft und Methoden. Auch bei
einem Studium mit einem Schwerpunktfach findet daher der weitaus liberwiegende
Teil der Vorlesungen an der Hochschule Fulda statt.

Wahlfach-Lehrprogramm

Lehrveranstaltung ‘ Stundenzahl  Studienort
Marketing | (P) 24 Fulda

Marketing Il (P) 24 Fulda

Kommunikationspolitik* 24 Gl oder WI
Marktforschung* 24 Gl oder WI
Produkt- und Preispolitik* 24 Gl oder WI
Vertriebspolitik und Marketingplanung* 24 Gl oder WI

* In der Ubersicht sind die Titel der Lehrveranstaltungen in Wiesbaden aufgefiihrt.
Die entsprechenden Lehrveranstaltungen in GieBBen kénnen anders benannt sein.

Der Begriff MARKETING beschreibt ,die bewusst marktorientierte Flihrung des gesamten
Unternehmens, die sich in Planung, Koordination und Kontrolle aller auf die aktuellen und
potentiellen Mérkte ausgerichteten Unternehmensaktivitdten niederschlagt.” (H. Meffert)
Dabei gewinnt das Marketing seit Jahrzehnten zunehmend an Bedeutung und rickt mehr
und mehr ins Zentrum des betriebswirtschaftlichen Geschehens: Kontinuitat ist nur noch in
sehr wenigen Branchen gegeben, und vor dem Hintergrund sich rasant entwickelnder
Markte ist eine konsequente Marktorientierung fur die Unternehmen unabdingbar.

Um sich den vielfaltigen Herausforderungen sich wandelnder Markte erfolgreich stellen zu
kénnen, bedarf es der Kenntnis und des Einsatzes des breit gefacherten Instrumentariums
des Marketing. So liefern Marktforschung und Marktanalysen Hinweise auf Absatzchancen
und bilden damit die Grundlage fur Produktentwicklung und —innovationen. Dem Markitest
und der planvollen Markteinfuhrung kommen gro3e Bedeutung zu, ebenso wie der Etablie-
rung von Marken. Vielféltige Entscheidungen sind darlber hinaus in den Bereichen Kondi-
tionen-, Kommunikations- und Distributionspolitik zu treffen.

Marketing ist viel mehr als nur Werbung. Marketing muss vielmehr alle relevanten Berei-
che des Unternehmens integrieren und strategisch einheitlich ausrichten. Ziel dieses stra-
tegischen Marketing ist die konsequente Marktorientierung des gesamten Unternehmens
mit der Fahigkeit zur kontinuierlichen Anpassung an die sich fortw&hrend verandernden
Rahmenbedingungen.
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4. Betriebswirt (VWA) mit Studienschwerpunkt

Studienplan — Schwerpunkt Marketing

Betriebswirtschaftslehre

Volkswirtschaftslehre

Leistungsnachweis Credits Leistungsnachweis Credits

Betriebliche Steuerlehre.................... 4 EinfUhrung in die VWL..........ccceeneee. 4

Bilanzen l......ccoooooiiiiiiiie 4 P Einf. in die Wettbewerbspolitik.......... 4

Bilanzen ... 4 Finanzwissenschaft I.............cccccueee. 4

Buchfihrung.........cccoooiiiiiniiiiis 4 Finanzwissenschaft Il............c.c......... 4

Controlling l....ccoocviiiiiiiiee 4 Geld- und Wahrungspolitik................ 4

Controlling ..o 4 Internat. Wirtschaftsbeziehungen......4

Einflhrung in die BWL...........c........... 4 P Makrodkonomie..........cccecvenevicvennnenne 4 P

Einflhrung in die Logistik.................. 4 Mikrodkonomie...........ccccveveercieeinnenn 4 P

F!nanzmanagement Lo 4 Mindest-Credits: 20 von 32

Finanzmanagement Il........................ 4

Internationale Rechnungslegung...... 4

Internationales Management............. 4

Kosten- und Leistungsrechnung....... 4 Methoden

Personalmanagement I..................... 4 Leistungsnachweis Credits

Personalmanagement Il.................... 4 Grundl. der Wirtschaftsinformatik...... 4

Produktion und LOgiStik ..................... 4 |nformationsmanagement __________________ 4

Mindest-Credits: 24 von 64 MS-Office in der BWL........cccccvennenne 4
Statistik .oooveeieee 4
Wirtschaftsmathematik I................... 4
Wirtschaftsmathematik II................... 4

Rechtswissenschaft Wissenschaftliches Arbeiten............. 0

Leistungsnachweis Credits Mindest-Credits: 12 von 24

Arbeits- und Sozialrecht.................... 4

Burgerliches Recht I...........ccccooee. 4

Burgerliches Recht Il............cccco........ 4 Marketing

Gewerblicher Rechtsschutz............... 4 Leistungsnachweis Credits

Handels- und Wirtschaftsrecht I........ 4 0o i

Handels- und Witschaftsrecht ... | | e o

Mindest-Credits: 8 von 24 Marketing ........coveveveveeeereeeeceeeee. 4 P
Marktforschung.........ccceoeeriieneeniieene 4
Produkt- und Preispolitik................... 4
Vertriebspolitik und
Marketingplanung.........cccccoveveenineenne 4

Abschlusspriifungen Credits Mindest-Credits: 16 von 24

BWL, mundlich........ccccceiiiiiiniennn 12 P

VWL, mindlich.......cccooeeeiiiiiiiiiiiiinnnn. 6 P P = Pflicht (muss bestanden werden).

Recht, schriftlich.........ccccocieviinennn 6 P Die Abschlussprifungen sind zu belegen.

Diplomarbeit.........cccceeiiiiiieiininn. 12 P "Wissenschaftliches Arbeiten" muss vor

Fachgesprach Diplomarbeit.............. 4 P der Diplomarbeit besucht werden.
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4. Betriebswirt (VWA) mit Studienschwerpunkt

6. Studienschwerpunkt Personalmanagement
Basis-Lehrprogramm

Das Studium mit einem Schwerpunktfach baut auf dem Studienprogramm des Basisstudi-
ums auf, setzt darin Schwerpunkte und ergénzt es um spezifische Veranstaltungen im
Wahlfach-Lehrprogramm. Das Basisstudium umfasst alle Veranstaltungen in den Berei-
chen Betriebswirtschaft, Volkswirtschaft, Rechtswissenschaft und Methoden. Auch bei
einem Studium mit einem Schwerpunktfach findet daher der weitaus liberwiegende
Teil der Vorlesungen an der Hochschule Fulda statt.

Wahlfach-Lehrprogramm

Lehrveranstaltung Stundenzahl  Studienort
Personalmanagement | (P) 24 Fulda

Personalmanagement Il (P) 24 Fulda

Fallstudien Personalmanagement 24 Wiesbaden
Personalentwicklung 24 Wiesbaden
Personalmarketing 24 Wiesbaden
Personalverwaltung / Rechtsfragen 24 Wiesbaden

Die Auswahl geeigneter Mitarbeiterinnen und Mitarbeiter ist eine der wichtigsten und fol-
genreichsten FUhrungsaufgaben in jedem Unternehmen. Dem zielgerichteten Personalma-
nagement kommt daher eine Schlisselfunktion zu. Das PERSONALMANAGEMENT
umfasst sémtliche MaBnahmen und Entscheidungen, die sich auf die Beschaffung, die
Entwicklung und den Einsatz des betrieblichen Produktionsfaktors ,Arbeit* beziehen und
berlcksichtigt dabei nicht allein die kurz- und mittelfristigen, sondern auch die langfristigen
Zielsetzungen moderner Unternehmen wie Nachhaltigkeit des Erfolgs sowie Sozial- und
Umweltvertraglichkeit.

Das Risiko von Fehlentscheidungen im Personalwesen muss aufgrund der hohen finanzi-
ellen und sozialen Folgekosten so gering wie mdglich gehalten werden. Daher unterschei-
det sich das moderne Personalmanagement von der traditionellen, mehr administrativ
orientierten Personalarbeit. Flexible Formen der Arbeitsorganisation, der Einzug der Infor-
mationstechnik (IT), zunehmender internationaler Wettbewerb und die Bedeutung von Mo-
tivation und Betriebsidentifikation fur die Arbeitsleistung von Mitarbeiter(innen)
unterschiedlicher Qualifikationsniveaus bedeuten flr das Selbstverstandnis der Personal-
arbeit eine Veradnderung hin zum umfassenden Human Ressource Management.

Die Aufgaben des Personalmanagements werden heute in der Regel in besonderen Per-
sonalabteilungen wahrgenommen. In diesen Abteilungen bieten sich interessante und ver-
antwortungsvolle Beschaftigungsmaoglichkeiten. Gefragt sind dabei neben dem Wissen um
die 6konomischen und rechtlichen Grundlagen der Personalarbeit methodische und kom-
munikative Fahigkeiten sowie soziale Kompetenz und ein gutes Urteilsvermégen.
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4. Betriebswirt (VWA) mit Studienschwerpunkt

Studienplan — Schwerpunkt Personalmanagement

Betriebswirtschaftslehre Volkswirtschaftslehre
Leistungsnachweis Credits Leistungsnachweis Credits
Betriebliche Steuerlehre.................... 4 Einflhrung in die VWL.............c....... 4
Bilanzen ... 4 P Einf. in die Wettbewerbspolitik.......... 4
Bilanzen ... 4 Finanzwissenschaft I...........cccccovveeen. 4
Buchfihrung.........cocovoeniiiniiiiicins 4 Finanzwissenschaft Il.............c...cc... 4
Controlling l...coceceviiieiiiiiieeeeee 4 Geld- und Wéhrungspolitik................ 4
Controlling 1l.....cccoviiiiiiiniiieeee 4 Internat. Wirtschaftsbeziehungen......4
Einflhrung in die BWL...........ccc........ 4 P MakroGkonomie.........ccoccvverieerenneenn. 4 P
EinfUhrung in die Logistik.................. 4 Mikrodkonomie..........ccccoviieeeiveninnnen. 4 P
F!nanzmanagement | 4 Mindest-Credits: 20 von 32
Finanzmanagement Il............ccco...... 4
Internationale Rechnungslegung...... 4
Internationales Management............. 4 Methoden
Kosten- und Leistungsrechnung....... 4
Marketing L....c.v.vveveeeeeeeeeeeeeeeeseeens 4 Leistungsnachweis Credits
Marketing | N 4 Grundl. der Wirtschaftsinformatik...... 4
Produktion und Logistik...........c......... 4 Informationsmanagement.................. 4
Mindest-Credits: 24 von 64 MS-Office in der BWL........cccccvennenne 4

Statistik ...oeeeeeeeiee e 4
Wirtschaftsmathematik I.................... 4
Wirtschaftsmathematik Il................... 4

Rechtswissenschaft Wissenschaftliches Arbeiten............. 0
Leistungsnachweis Credits Mindest-Credits: 12 von 24
Arbeits- und Sozialrecht.................... 4
Burgerliches Recht I...........ccccooee. 4
Biirgerliches Recht Il............ccoco...... 4 Personalmanagement
Gewerblicher Rechtsschutz............... 4 Leistungsnachweis Credits
Handels- und Wirtschaftsrecht I........ 4 .

Handels- und Wirtschaftsrecht Il....... 4 Egﬂ:&t%:ﬁgiﬂ: gl}management ''''''''' j

Mindest-Credits: 8 von 24 Personalmanagement I..................... 4P
Personalmanagement Il.................... 4 P
Personalmarketing........ccccoccveeeennns 4
Personalverwaltung/Rechtsfragen.... 4
Mindest-Credits: 16 von 24

Abschlusspriifungen Credits

BWL, mundlich........ccccceiiiiiiniennn 12 P

VWL, mindlich.......cccooeeeiiiiiiiiiiiiinnnn. 6 P P = Pflicht (muss bestanden werden).

Recht, schriftlich.........ccccocieviinennn 6 P Die Abschlussprifungen sind zu belegen.

Diplomarbeit.........cccceeiiiiiieiininn. 12 P "Wissenschaftliches Arbeiten" muss vor

Fachgesprach Diplomarbeit.............. 4 P der Diplomarbeit besucht werden.
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4. Betriebswirt (VWA) mit Studienschwerpunkt

7. Studienschwerpunkt Verwaltungsmanagement

Wahlfach-Lehrprogramm, alle Lehrveranstaltungen in Wiesbaden

Lehrveranstaltung Stundenzahl
Budgetierung in der 6ffentlichen Verwaltung 24
Controlling in der &ffentlichen Verwaltung 24
Personal- und Organisationsentwicklung in der 6ffentlichen Verwaltung 24
Rechnungswesen in der 6ffentlichen Verwaltung 24
Verwaltungsmanagement |: Verwaltungsmodernisierung 24
Verwaltungsmanagement Il: Die 6ffentliche Verwaltung als Konzern 24

Sich verandernde Rahmenbedingungen, finanzielle Restriktionen und der 6konomische
Zwang zu héherer Effizienz vergréBern den Modernisierungsdruck auf die 6ffentlichen Ver-
waltungen zunehmend und werden tiefgreifende Umstrukturierungen nach sich ziehen. Im
Rechnungswesen trat eine besondere Form der doppelten Buchfiihrung an die Stelle der
Kameralistik. Mit der Einflhrung einer Kosten- und Leistungsrechnung sind Probleme der
Kostenzurechnung zu I6sen, zu Steuerungs- und Informationszwecken miissen geeignete
Controlling-Instrumente identifiziert und implementiert werden. Eine output-orientierte
Budgetierung verfolgt das Ziel dezentraler Ressourcenverantwortung.

Verschiedene Systeme des Qualitditsmanagements halten Einzug in nahezu samtliche
Sektoren und auf den unterschiedlichen Ebenen der Verwaltung. Aber nicht nur in den un-
mittelbar finanzbezogenen Aufgaben sondern in allen Feldern der &éffentlichen Verwaltung
werden flexibleres Handeln, Kenntnisse benachbarter Aufgabenbereiche, betriebswirt-
schaftliche Kenntnisse, Effizienzdenken und Erneuerungsbereitschaft vorhanden sein
mussen. Die in der 6ffentlichen Verwaltung Beschéftigten sehen sich im Zuge dieser ein-
schneidenden Veranderungen véllig neuen Anforderungen gegeniber. Der Vorbereitung
auf die Herausforderungen der Verwaltungsmodernisierung dienen die Studienangebote
der Verwaltungs- und Wirtschafts-Akademien, die in Hessen an den sechs Standorten
Wiesbaden, Frankfurt, Fulda, Darmstadt, GieBen und Kassel vertreten sind.

Das berufsbegleitende VWA-Studium vermittelt den Teilnehmerinnen und Teilnehmern
eine fundierte betriebswirtschaftliche Grundausbildung. Neben dem zur Umsetzung der
ReformmaBnahmen notwendigen ,Handwerkszeug“ erlernen die Studierenden aber auch
ein besseres Verstédndnis fur gesamtwirtschaftliche Zusammenhange und Entwicklungen
und gewinnen Einblick in die Hintergrinde und Ziele des eingeleiteten Philosophiewech-
sels in der 6ffentlichen Verwaltung. Kurzum: Wéhrend die Mitarbeiterinnen und Mitarbeiter
an Kompetenz gewinnen, gewinnt das Reformvorhaben Verwaltungsmodernisierung an
Akzeptanz. In den Studienangeboten der VWA sieht der Hessische Landkreistag insoweit
nicht nur eine persénliche Chance fiir die in der 6ffentlichen Verwaltung Beschaftigten,
sondern auch einen Gewinn fur die 6ffentliche Verwaltung selbst.

Priv.-Doz. Dr. habil. Jan Hilligardt
Direktor des Hessischen Landkreistages, Wiesbaden
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4. Betriebswirt (VWA) mit Studienschwerpunkt

Studienplan — Schwerpunkt Verwaltungsmanagement

Betriebswirtschaftslehre Rechtswissenschaft
Leistungsnachweis Credits Leistungsnachweis Credits
Betriebliche Steuerlehre.................... 4 Arbeits- und Sozialrecht.................... 4
Bilanzen L. 4 P Birgerliches Recht I........cccooveeinnen. 4
Bilanzen ... 4 Birgerliches Recht ll.........coooveeennen. 4
Buchfihrung.........cocovoeniiiniiiiicins 4 Gewerblicher Rechtsschutz............... 4
Controlling l...coceceviiieiiiiiieeeeee 4 Handels- und Wirtschaftsrecht I........ 4
Controlling 1l.....cccoviiiiiiiniiieeee 4 Handels- und Wirtschaftsrecht II....... 4
EinfGhrung in die BWL.........cccccc...... 4 P Mindest-Credits: 8 von 24
EinfUhrung in die Logistik.................. 4
F!nanzmanagement Lo 4 Methoden
Finanzmanagement Il............ccco...... 4 : : :
Internationale Rechnungslegung...... 4 Leistungsnachweis Credits
Internationales Management............. 4 Grundl. der Wirtschaftsinformatik......4
Kosten- und Leistungsrechnung....... 4 Informationsmanagement.................. 4
Marketing l....coooeiiiiiiieee 4 MS-Office in der BWL.........ccccuvveneen. 4
Marketing Il.......cooviiiiiie 4 Statistik ..oooeeeeii 4
Personalmanagement I..................... 4 Wirtschaftsmathematik I................... 4
Personalmanagement Il.................... 4 Wirtschaftsmathematik II................... 4
Produktion und Logistik..................... 4 Wissenschaftliches Arbeiten............. 0
Mindest-Credits: 24 von 72 Mindest-Credits: 12 von 24

Volkswirtschaftslehre Verwaltungsmanagement
Leistungsnachweis Credits Leistungsnachweis Credits
EinfUhrung in die VWL..........ccceeenee. 4 Budgetierung in der 6.Verwaltung.....4
Einf. in die Wettbewerbspolitik.......... 4 Controlling in der 8.Verwaltung......... 4
Finanzwissenschaft I........ Personal- + Organisations-
Finanzwissenschaft Il entwicklung in der 6.Verwaltung....... 4
Geld- und Wahrungspolitik................ 4 Rechnungswesen in der 6.Verw. ..... 4
Internat. Wirtschaftsbeziehungen......4 Verwaltungsmanagement I
Makrodkonomie.........ccoccvvvrnieeenineeenne 4 P Verwaltungsmodernisierung.............. 4
Mikrodkonomie..........cccevveeriieeennenn. 4 P Verwaltungsmanagement Il
Mindest-Credits: 20 von 32 Die 6.Verwaltung als Konzemn........... 4

Mindest-Credits: 16 von 24
Abschlusspriifungen Credits 0. = offentliche(n)
BWL, mandlich.........ccccecenieneneennn. 12 P
VWL, mindlich.......cccooeeeiiiiiiiiiiiiinnnn. 6 P P = Pflicht (muss bestanden werden).
Recht, schriftlich.........ccccocieviinennn 6 P Die Abschlussprifungen sind zu belegen.
Diplomarbeit.........cccceeiiiiiieiininn. 12 P "Wissenschaftliches Arbeiten" muss vor
Fachgesprach Diplomarbeit.............. 4 P der Diplomarbeit besucht werden.
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4. Betriebswirt (VWA) mit Studienschwerpunkt

8. Studienschwerpunkt Wirtschaftsinformatik
Basis-Lehrprogramm

Das Studium mit einem Schwerpunktfach baut auf dem Studienprogramm des Basisstudi-
ums auf, setzt darin Schwerpunkte und ergénzt es um spezifische Veranstaltungen im
Wahlfach-Lehrprogramm. Das Basisstudium umfasst alle Veranstaltungen in den Berei-
chen Betriebswirtschaft, Volkswirtschaft, Rechtswissenschaft und Methoden. Auch bei
einem Studium mit einem Schwerpunktfach findet daher der weitaus liberwiegende
Teil der Vorlesungen an der Hochschule Fulda statt.

Wahlfach-Lehrprogramm

Lehrveranstaltung Stundenzahl  Studienort
Daten- und Wissensmanagementsysteme 24 Wiesbaden
Entwicklung von Anwendungssystemen 24 Wiesbaden
Inner- und Ubertriebliche Informationssysteme 24 Wiesbaden
Informationsmanagement 24 Fulda

Informations- und Kommunikationstechnologie 24 Wiesbaden
Projekt- und Changemanagement 24 Wiesbaden

WIRTSCHAFTSINFORMATIK ist ein interdisziplinares Fach, welches auf der Betriebswirt-
schaftslehre und der praktischen Informatik beruht. Gegenstand dieses Faches sind Infor-
mations- und Kommunikationssysteme (IKS) in Wirtschaft und Verwaltung. Das
Wabhlfach-Lehrprogramm ist darauf ausgerichtet, zur aktiven Mitarbeit an Analyse, Planung
und Entwicklung dieser IKS zu befahigen.

Die Dozenten sind ausgewiesene Hochschullehrer und erfahrene Berufspraktiker aus der
Informationsverarbeitung (V) und der Informationstechnik (IT). Aus der Sicht der betriebli-
chen Funktionen arbeitet die Wirtschaftsinformatik querschnittsbezogen, aus der Sicht von
BWL und Informatik interdisziplindr. Gerade deshalb liefert ein Wahlfachstudium der Wirt-
schaftsinformatik einen wesentlichen Beitrag dazu, das Denken in integrierten Systemen
zu schulen. Flhrungsaufgaben drehen sich immer weniger um das ,Run the Business*”
und immer mehr um das ,,Change the Business”. Erfolgreiche Manager im IT-Bereich sind
auch gute Kommunikatoren, Moderatoren und Mittler zwischen sich teilweise widerspre-
chenden Problemwahrnehmungen und -Idsungen.

Sie arbeiten mit einem eher technischen Hintergrund und wollen Ihr Qualifikationsportfolio
in Richtung ,Management erweitern? Dann sind die folgenden Themen flr Sie interes-
sant: Business-IT-Alignment, Leadership, Change Management oder auch Prozessmana-
gement. lhr Tatigkeitsgebiet mit kaufmannischen Funktionen ist nahe an Informatik-
themen? Dann sind das |hre Themen: Business Intelligence, Architekturmanagement oder
auch Modellierungs- und Methodenthemen.
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4. Betriebswirt (VWA) mit Studienschwerpunkt

Studienplan — Schwerpunkt Wirtschaftsinformatik

Betriebswirtschaftslehre Rechtswissenschaft
Leistungsnachweis Credits Leistungsnachweis Credits
Betriebliche Steuerlehre.................... 4 Arbeits- und Sozialrecht.................... 4
Bilanzen L. 4 P Birgerliches Recht I........cccooveeinnen. 4
Bilanzen ... 4 Birgerliches Recht ll.........coooveeennen. 4
Buchfihrung.........cocovoeniiiniiiiicins 4 Gewerblicher Rechtsschutz............... 4
Controlling l...coceceviiieiiiiiieeeeee 4 Handels- und Wirtschaftsrecht I........ 4
Controlling 1l.....cccoviiiiiiiniiieeee 4 Handels- und Wirtschaftsrecht II....... 4
EinfGhrung in die BWL.........cccccc...... 4 P Mindest-Credits: 8 von 24
EinfUhrung in die Logistik.................. 4
Finanzmanagement l..........cccccoeouee. 4
Finanzmanagement Il............ccco...... 4
Internat!onale Rechnungslegung...... 4 Methoden
Internationales Management............. 4 - - -
Kosten- und Leistungsrechnung....... 4 Leistungsnachweis Credits
Marketing l....coooeiiiiiiieee 4 Grundl. der Wirtschaftsinformatik......4 P
Marketing Il.......cooviiiiiie 4 MS-Office in der BWL........cccoceevnenne 4
Personalmanagement I..................... 4 StatistiK ...oeeeeeeiieeeec 4
Personalmanagement Il.................... 4 Wirtschaftsmathematik I.................... 4
Produktion und Logistik..................... 4 Wirtschaftsmathematik II................... 4
Mindest-Credits: 24 von 72 Wissenschaftliches Arbeiten............. 0

Mindest-Credits: 12 von 20

Volkswirtschaftslehre
Leistungsnachweis Credits Wirtschaftsinformatik
E|nfuhrung |n d|e VWL ........ [ERERCEREEE 4 Leistungsnachweis Credits
Einf. in die Wettbewerbspolitik.......... 4 Daten- und
Finanzwissenschaft I........ We_1 en-un tsvst 4
Finanzwissenschaft Il Er:fsenzrﬁir:]ag:nrgerr: sgss gtrgren'é.ﬁ. """ 4
Geld- und Wahrungspolitik................ 4 lnfo"r"r'n‘;t.onsm""ana ”emgen3t’ """ .
Internat. Wirtschaftsbeziehungen......4 Inf t! i QEMENL...eoveveeeves 4
Makrodkonomie.........ccoccveerneeeeniineenne 4 P ln}g_qr_narl]on?sy_s BME. e 4
Mikrodkonomie...........ccevveerieeeennenn. 4 P UR-1E€CANOIOGIE....ooooovwvsreeee
T Projekt- und Changemanagement.... 4

indest-Credits: 20 von 32 Mindest-Credits: 16 von 24
Abschlusspriifungen Credits
BWL, mandlich.........ccccecenieneneennn. 12 P
VWL, mindlich.......cccooeeeiiiiiiiiiiiiinnnn. 6 P P = Pflicht (muss bestanden werden).
Recht, schriftlich.........ccccocieviinennn P Die Abschlussprifungen sind zu belegen.

"Wissenschaftliches Arbeiten" muss vor
der Diplomarbeit besucht werden.

6
Diplomarbeit.........cccccovviriirieeienenenn. 12
Fachgesprach Diplomarbeit.............. 4
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5. Kompaktstudiengange

Die 4-semestrigen Kompaktstudiengange

Ebenso wie das 6-semestrige Studium zum Wirtschaftsdiplom ,Betriebswirt (VWA)“ stehen
auch die 4-semestrigen Kompaktstudiengange der VWA Wiesbaden/GieBBen/Fulda Berufs-
tatigen mit abgeschlossener Berufsausbildung offen.

An der VWA Fulda kann der Abschluss Logistik-Okonom (VWA), an der VWA GieBen
der Abschluss Controlling-Okonom (VWA) erworben werden. Dazu kénnen die Veran-
staltungen aus dem Basis-Programm in Fulda belegt werden, sodass nur die Schwer-
punktveranstaltungen in GieBen bzw. Wiesbaden besucht werden missen. Die
entsprechenden Studienplane sind in den Studienhandbiichern der VWA GieBen bzw. der
VWA Wiesbaden abgedruckt und auch online hinterlegt.

Am Standort Wiesbaden stehen folgende Abschlisse zur Auswahl:
1. Finanz-Okonom (VWA)

2. Gesundheits-Okonom (VWA)

3. Informatik-Okonom (VWA)

4. Marketing-Okonom (VWA)

5. Personal-Okonom (VWA)

6. Verwaltungs-Okonom (VWA)

Im Unterschied zum 6-semestrigen Studium handelt es sich bei einem Kompaktstudium
nicht um ein vollstdndiges BWL-Studium. Es erstreckt sich nicht Uber die vier Fachberei-
che BWL, VWL, Recht und Methoden, sondern weist eine deutlich starkere Spezialisierung
auf eine bestimmte Teildisziplin der Wirtschaftswissenschaften auf. Im Kompaktstudium
wird keine Diplomarbeit verlangt, sondern eine vom Umfang kleinere Projektarbeit als Be-
standteil der Abschlussprifung angefertigt.

Der erfolgreiche Abschluss eines Kompaktstudiums flhrt dementsprechend nicht zum
Erwerb des Wirtschaftsdiploms der Deutschen Verwaltungs- und Wirtschafts-Akademien.
Stattdessen erhalten die Absolventinnen und Absolventen ein Abschlusszertifikat, welches
sie dazu berechtigt, als Titel die jeweilige Bezeichnung ihres Kompaktstudienganges mit
dem Zusatz ,,(VWA)“ zu fUhren.

Insgesamt sind in einem 4-semestrigen Kompaktstudium an der VWA Wiesbaden e. V.
mindestens 70 Leistungspunkte zu erbringen. Die Aufteilung der geforderten Leistungs-
punkte auf die einzelnen Prifungsgebiete ist den folgenden Studienplanen zu entnehmen.
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5. Kompaktstudiengédnge

Kompaktstudium ,,Logistik-Okonom (VWA)*

Wahlfach-Lehrprogramm

Lehrveranstaltung Stundenzahl  Studienort
Beschaffungsmanagement 24 Fulda
EinfUhrung in die Logistik (P) 24 Fulda
Informationsmanagement 24 Fulda
Operations Management 24 Fulda
Produktion und Logistik 24 Fulda
Logistik-Kostenrechnung und -Controlling 24 Fulda
Materialfluss-/Telematiksysteme 24 Fulda
Studienplan
Wirtschaftswissenschaften Rechtswissenschaft
Leistungsnachweis Credits Leistungsnachweis Credits
Betriebliche Steuerlehre.................... 4 Arbeits- und Sozialrecht.................... 4
Bilanzen ... 4 P Burgerliches Recht I..........ccccceenee 4
Bilanzen ..., 4 Birgerliches Recht ll..........coccvvvieen. 4
Buchflhrung........ccocoviieiiiiieice 4 Gewerblicher Rechtsschutz............... 4
Controlling l..ceeeeeeiiieeeieeeeee 4 Handels- und Wirtschaftsrecht I........ 4
Controlling 1l.....cooeiiiieiiiieeeeee 4 Handels- und Wirtschaftsrecht Il....... 4
EinfUhrung in die BWL...........ccccc...e.. 4 P Mindest-Credits: 8 von 24
Einfuhrung in die VWL.........cccceenee. 4
Finanzmanagement I............ccccoooueee. 4
Finanzmanagement Il............c........... 4
Internationale Rechnungslegung...... 4
Kosten- und Leistungsrechnung....... 4 Logistik
Marketing l......ooooviii 4 Leistungsnachweis Credits
Marketing Il.......coovoiiii 4
Personalmanagement I..................... 4 Bgsghaffungsmanaggmgnt """""""" 4
Personalmanagement Il.................... 4 E|nfuhrupg in die Logistik................ 4P
Wissenschaftliches Arbeiten............. 0 Informationsmanagement............... 4
. . Logistik-Kostenrechn. und -Controll.. 4
Mindest-Credits: 28 von 64 Materialfluss-/Telematiksysteme.......4
Operations Management................... 4
Produktion und Logistik..................... 4
Mindest-Credits: 20 von 28
Priifungen Credits P = Pflicht (muss bestanden werden).
. . "Wissenschaftliches Arbeiten" ist vor der
PrOJektarbeult .................................... 10 P Projektarbeit zu besuchen.
Fachgesprach.........ccocoviiiiinnnnenn. 4 P
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6. Aufbaustudiengange

Die 3-semestrigen Aufbaustudiengange

Voraussetzung fir die Zulassung zu einem 3-semestrigen Aufbaustudium an der VWA
Wiesbaden/GieBen/Fulda ist ein abgeschlossenes Studium jedweder Fachrichtung an ei-
ner VWA, einer Fachhochschule, einer Universitat oder an einer vergleichbaren Bildungs-
einrichtung sowie ein Jahr Berufserfahrung. Der erfolgreiche Abschluss eines
Aufbaustudiums flhrt zum Erwerb des Wirtschaftsdiploms der Deutschen Verwaltungs-
und Wirtschafts-Akademien.

An der VWA Fulda kann der Abschluss Logistikbetriebswirt (VWA), an der VWA GieBBen
der Abschluss Controllingbetriebswirt (VWA) und (wie in Wiesbaden) der Marketing-
triebswirt (VWA) erworben werden. Dabei kénnen die Veranstaltungen aus dem Basis-
Programm in Fulda belegt werden, sodass nur die Schwerpunktveranstaltungen in GieBBen
bzw. Wiesbaden vor Ort besucht werden missen. Die entsprechenden Studienplane sind
in den Studienhandblichern der VWA GieBen bzw. der VWA Wiesbaden abgedruckt und
auch online hinterlegt.

An der VWA Wiesbaden kénnen vier verschiedene Aufbaustudiengénge belegt werden:
1. Finanzbetriebswirt (VWA)

2. Krankenhausbetriebswirt (VWA)

3. Marketingbetriebswirt (VWA)

4. Personalbetriebswirt (VWA)

Der programmatische Schwerpunkt eines jeden Aufbaustudienganges liegt in einer
bestimmten Teildisziplin der Wirtschaftswissenschaften (Wahlfach-Lehrprogramm). Die
dariber hinaus geforderten Leistungspunkte in den Prifungsgebieten Betriebswirtschafts-
lehre und Recht erwerben die Teilnehmerinnen und Teilnehmer in Lehrveranstaltungen
aus dem Basis-Lehrprogramm des Studienganges Betriebswirt (VWA).

Insgesamt sind in einem 3-semestrigen Aufbaustudium mindestens 52 Leistungspunkte zu
erbringen. Die Aufteilung der geforderten Leistungspunkte auf die einzelnen Prifungsge-
biete ist den Studienpldnen des jeweiligen Aufbaustudienganges zu entnehmen. Das
Studium in einem Aufbaustudiengang wird durch eine mindliche Abschlusspriifung abge-
schlossen.
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6. Aufbaustudiengange

Aufbaustudium ,,Logistikbetriebswirt (VWA)“

Wahlfach-Lehrprogramm

Lehrveranstaltung Stundenzahl  Studienort
Beschaffungsmanagement 24 Fulda
EinfUhrung in die Logistik (P) 24 Fulda
Operations Management 24 Fulda
Produktion und Logistik 24 Fulda
Logistik-Kostenrechnung und -Controlling 24 Fulda
Materialfluss-/Telematiksysteme 24 Fulda
Studienplan
Betriebswirtschaftslehre Rechtswissenschaft

Leistungsnachweis Credits Leistungsnachweis Credits
Betriebliche Steuerlehre.................... 4 Arbeits- und Sozialrecht.................... 4
Bilanzen ... 4 P Burgerliches Recht I.........ccccooiieeee. 4
Bilanzen ... 4 Burgerliches Recht Il..........ccoocceeeeee. 4
BuchfUhrung.........cocoveeiiiiniiieee 4 Handels- und Wirtschaftsrecht I........ 4
Controlling l..eeeeeiiieeeiicceeeee 4 Handels- und Wirtschaftsrecht Il....... 4
C'on.t.rolllng II ................................. 4 Mindest-Credits: 8 von 20
Einflhrung in die BWL.........cccceuee. 4 P
Finanzmanagement I............ccccooeeee. 4
Finanzmanagement Il............c........... 4
Internationale Rechnungslegung...... 4 Logistik
Internationales Management............. 4 Leistunasnachweis Credit
Kosten- und Leistungsrechnung....... 4 ungsnachwe edits
Marketing L.....c.ceveveceevereeececeeeeeeeeen. 4 EinfUhrung in die Logistik.................. 4 P
Marketing 1l.......c.coeveceeuereeececeeeeneeeenn. 4 Produktion und Logistik..................... 4
Personalmanagement I..................... 4 Beschaffungsmanagement............... 4
Personalmanagement Il.................... 4 Operations Management.................. 4

" — Materialfluss-/Telematiksysteme....... 4
MindesiCrodis: 20 von 64 Logistik-Kostenrechn. und -Controll.. 4

Mindest-Credits: 16 von 24

Abschlusspriifung Credits
Mundliche Prifung...........cccceniie 8 P P = Pflicht (muss bestanden werden).
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7. Zulassung / 8. Studien- und Priifungsordnung

7. Zulassung zum Studium
Wer kann an der VWA Fulda studieren?

e Fir die Zulassung zu einem 6-semestrigen oder zu einem 4-semestrigen Studium
sind eine abgeschlossene Berufsausbildung und eine mindestens einjahrige Berufs-
praxis erforderlich. Wenn es sich nicht um eine kaufmé&nnische Berufsausbildung
handelt, ist ein Aufnahmegesprach vorgesehen. In besonderen Ausnahmeféllen
kénnen auch Bewerber ohne eine abgeschlossene Berufsausbildung aufgrund ihrer
Vorbildung oder ihres beruflichen Werdegangs zugelassen werden.

* Abiturientinnen und Abiturienten steht die Méglichkeit offen, das Studium parallel zu
einer kaufméannischen Berufsausbildung zu absolvieren (Duales Studium).

e Fir die 3-semestrigen Aufbaustudiengange ist ein abgeschlossenes Studium an
einer Hochschule, einer anderen VWA oder an einer vergleichbaren Bildungsein-
richtung und eine mindestens einjahrige Berufspraxis erforderlich.

Was habe ich bei der Zulassung zu beachten?

e Der Antrag muss um einen Lebenslauf, die entsprechenden Zeugnisse und Nach-
weise sowie ein digitales Foto flr den Studienausweis ergédnzt und eigenhandig
unterschrieben werden. Uber die Zulassung entscheidet die Studienleiterin auf der
Grundlage der Zulassungsbedingungen und der Prifungsordnung.

* Die Unterlagen missen rechtzeitig vor dem Studium bei der VWA eingehen. Die
Zulassung erfolgt schriftlich. Der Studienplatz wird fur Sie reserviert. Wenn die
Semestergeblhr gezahlt ist, kdnnen Sie an allen Lehrveranstaltungen teilnehmen.

Kénnen bereits erbrachte Studienzeiten und -leistungen angerechnet werden?

* Ja. Das Studium an einer Hochschule oder einer gleichwertigen Bildungseinrichtung
kann grundséatzlich bis zu zwei Semestern, das Studium an einer anderen VWA bis
zu vier Semestern angerechnet werden. Die Entscheidung Uber die Anrechnung von
Studienzeiten und -leistungen trifft die Studienleiterin unter Beachtung der Gleich-
wertigkeit des Studiums und der darin erbrachten Leistungen.

8. Studien- und Prifungsordnung

Der vollstandige Text der "Prifungsordnung flr die Erteilung der Wirtschaftsdiplome und
Abschlusszertifikate der VWA Wiesbaden und ihrer Zweigakademien" ist auf der Seite
www.vwa-wiesbaden.de unter "Downloads" abrufbar. MaBgeblich ist die Prifungsordnung
des jeweiligen Studienjahrganges.

Studienprogramm
Welche Abschliisse bietet die VWA an?

e Es werden drei verschiedene Abschllisse vergeben. Das Wirtschaftsdiplom
"Betriebswirt (VWA)" wird nach dem erfolgreichen Abschluss der 6-semestrigen
Studiengénge vergeben. In den 4-semestrigen Kompaktstudiengéngen wird der Titel
"Okonom (VWA)" erreicht. Ergénzend bietet die VWA Aufbaustudiengange an, die
auf drei Semester angelegt sind.
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8. Studien- und Priifungsordnung

Wie sind die Schwerpunktstudiengédnge aufgebaut?

e Das Studium mit einem Schwerpunktfach baut auf dem Studienprogramm des
Basisstudiums auf, setzt darin Schwerpunkte und ergénzt es um spezifische Veran-
staltungen im Wahlfach-Lehrprogramm.

e Das Basisstudium umfasst alle Veranstaltungen in den Bereichen Betriebswirt-
schaft, Volkswirtschaft, Rechtswissenschaft und Methoden und wird in Wiesbaden,
Gief3en und Fulda jeweils vollstandig angeboten. Auch bei einem Studium mit einem
Schwerpunkt an einem anderen Studienort findet daher der weitaus Uberwiegende
Teil der Vorlesungen vor Ort statt.

Wo kénnen welche Schwerpunktveranstaltungen belegt werden?

* Die VWA Fulda bietet in der Hochschule Fulda den Schwerpunkt Logistik an. In
Wiesbaden werden Abschliusse in den Fachern Marketing, Finanz-, Gesundheits-,
Personal- oder Verwaltungsmanagement sowie Wirtschaftsinformatik angeboten, in
GieB3en stehen die Schwerpunkte Controlling und Marketing zur Auswahl.

Leistungspunktesystem
Wie funktioniert das Leistungspunktesystem?

* Allen Studien- und Prifungsleistungen, die zum erfolgreichen Abschluss des Studi-
ums zu erbringen sind, werden Leistungspunkte (Credits) zugeordnet. lhre Zuord-
nung richtet sich nach dem European Credit Transfer System (ECTS).

* Das Prufungsverfahren wird studienbegleitend durchgefiihrt. Zum Abschluss einer
jeden Lehrveranstaltungsreihe wird eine Klausur angeboten, die bei Bestehen zum
Erwerb von Leistungspunkten flhrt. Zusatzliche Leistungspunkte werden - je nach
Studiengang - durch die Abschlussprifungen und -arbeiten vergeben.

Wie wird das Praxiswissen aus dem Beruf berticksichtigt?

e Zum erfolgreichen Abschluss des Studiums der Wirtschaftsdiplom-Studiengange
(6 Semester) sind insgesamt 180 Leistungspunkte erforderlich. Mit dem Nachweis
der abgeschlossenen Berufsausbildung und der qualifizierten beruflichen Tatigkeit
werden 60 Leistungspunkte angerechnet. Die verbleibenden 120 Leistungspunkte
sind innerhalb des Studiums zu erwerben.

Wie kénnen Leistungspunkte im Studium erworben werden?

* Das Angebot der im Studium zu erreichenden Leistungspunkte wird durch die Lehr-
veranstaltungen in den jeweils glltigen Studienplanen festgelegt. In den Wirtschafts-
diplom-Studiengangen (6 Semester) werden zusatzliche Leistungspunkte durch
Ubergreifende Prifungen vergeben.

* Bei der Belegung der Lehrveranstaltungen besteht innerhalb der Studienpléne
grundséatzlich Wahlfreiheit. Pflichtveranstaltungen sind entsprechend gekennzeich-
net (Pflicht-Credits). Diese milssen bestanden sein. Die in diesen Fachern
erreichten Noten gehen aber nicht zwingend in die Notenberechnung ein.

e Leistungspunkte kénnen nur aufgrund von individualisierbaren Prufungsleistungen
erteilt werden. Die blo3e Teilnahme an einer Lehrveranstaltung gentgt nicht.
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8. Studien- und Priifungsordnung

Studienleistungen
Wieviele Leistungspunkte muss ich ingesamt erreichen?

* Die der Notenberechnung zugrunde gelegten Leistungspunkte der Wirtschaftsdi-
plom-Studiengéange (6 Semester) setzen sich wie folgt zusammen:

e Leistungspunkte aus Lehrveranstaltungen (Mindest-Credits)

Leistungen im Bereich Betriebswirtschaftslehre 40 Credits
Leistungen im Bereich Volkswirtschaftslehre 20 Credits
Leistungen im Bereich Recht 8 Credits
Leistungen im Bereich Methoden 12 Credits
* Leistungspunkte aus Ubergreifenden Prifungen
Prufung Betriebswirtschaftslehre (mindlich) 12 Credits
Prufung Volkswirtschaftslehre (mundlich) 6 Credits
Prufung Recht (schriftlich) 6 Credits
Diplomarbeit 12 Credits
Fachgesprach Diplomarbeit / Methoden 4 Credits

e Die Verteilung der Leistungspunkte in den Kompakt- und Aufbaustudiengédngen
sowie die Veranderungen bei einem Studium mit Schwerpunkt sind in den jeweiligen
Studienplanen in diesem Handbuch dokumentiert.

* Inhalte und Titel von Lehrveranstaltungen kénnen an den Standorten des VWA
Wiesbaden e.V. variieren. Es sind Absprachen zur Anrechnung getroffen.

Abschlussprifungen
Wie sind die Abschlusspriifungen organisiert?

e Die mundlichen Abschlussprifungen in den Fachern BWL und VWL werden als
Einzel- oder Gruppenprufung mit hochstens finf Kandidaten durchgefihrt. Die
Prafungszeit soll je Kandidat und Fach 10 bis 15 Minuten betragen. Die Abschluss-
prifung im Fach Recht ist eine Klausur von 120 Minuten Dauer. Im Fachgesprach
zur Diplomarbeit werden die Inhalte des Fachbereiches Methoden vorausgesetzt.

» Studierende der 4-semestrigen Studiengédnge mussen eine Projektarbeit anfertigen,
an die sich ein Fachgesprach anschliesst. In den 3-semestrigen Aufbaustudiengén-
gen tritt eine muindliche Prifung an die Stelle der Projektarbeit.

Welche Anforderungen werden an die Diplom- bzw. die Projektarbeit gestellt?

* Die Anfertigung der Diplomarbeit (6-semestriges Studium) erfolgt im flnften oder
sechsten, die der Projektarbeit (Kompaktstudium) im vierten Studiensemester. Die
Themenvorschlage missen aus Wirtschaft und Verwaltung kommen.

e Vor der Diplom- bzw. Projektarbeit ist die Veranstaltung ,Wissenschaftliches Arbei-
ten” zu besuchen. Fur das Layout steht eine Vorlage im Download bereit.

* Nach Bewertung des schriftlichen Teils der Diplom- bzw. Projektarbeit findet ein
Fachgesprach zwischen Kandidat, Betreuer und einem Beisitzer mit einer Dauer
von ungefahr dreiBig Minuten je Kandidat statt.
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8. Studien- und Priifungsordnung

Welche Fristen sind bei den Hausarbeiten zu beachten?

e Die Bearbeitungszeit betragt flr Diplomarbeiten drei Monate, flr Projektarbeiten
sechs Wochen. Die Frist zur Bearbeitung der Diplom- bzw. Projektarbeit beginnt mit
dem in der schriftlichen Festlegung des Themas durch die VWA genannten Termin.

* Die Abgabefristen fir Diplom- bzw. Projektarbeiten kénnen auf schriftlichen Antrag
in begriindeten Fallen um maximal vier Wochen verldngert werden.

Nicht erfiillte Priifungsleistungen
Muss eine Abschlusspriifung in jeden Fall bestanden sein?

* Eine nicht ausreichende Leistung in den mundlichen Prufungen (BWL, VWL) bzw.
der schriftlichen Abschlussprifung (Recht) kann durch entsprechend gute Leistun-
gen in anderen Fachern des Fachbereiches ausgeglichen werden (Kompensations-
regelung). Die Diplom- oder Projektarbeit muss in jedem Fall im schriftlichen und im
mundlichen Teil mit mindestens ,ausreichend” bewertet worden sein.

Koénnen Prifungen wiederholt werden?

¢ Ja, aber nur wenn die Leistung nicht ausreichend war. Die Note kann nicht durch ei-
ne erneute Teilnahme verbessert werden. Mit schlechter als ausreichend bewertete
Klausuren kénnen einmal, in Pflichtfachern maximal zweimal wiederholt werden.

* Die Diplom- bzw. Projektarbeit kann einmal wiederholt werden.

Rund um das Zeugnis
Wie werden die Noten gebildet?

* Die Noten der einzelnen Prifungsfacher (Fachnoten) sowie die Gesamtnote werden
als mit den Credits gewogener Durchschnitt gebildet. Bei den Klausuren werden die
besten Noten bis zum Erreichen der Mindest-Credits berlcksichtigt.

Beispiel: System mit 8 Mindest-Credits aus Klausuren und Abschlussprufung

Leistung Credits Note Credits x Note
Klausur 1 4 1,7 76,8
Klausur 2 4 2,3 P92 |
Klausur 3 P 3,0 i- entfallt -
Abschlusspriifung | 6 | 2,0 12

Gesamtnote = Summe(Credits.x Note) / Summe Credits = 28 / 1‘4 =20

* Die Noten werden nach dem System der Schulnoten vergeben (1 = sehr gut bis 5 =
nicht ausreichend). Es kénnen Zwischenwerte durch Herabsetzung oder Erhéhung
der einzelnen Noten um 0,3 gebildet werden.

Welche Urkunden erhalte ich?

* Nach dem Bestehen der Prufungen wird neben dem Zeugnis ein Wirtschaftsdiplom
(6-semestrige und Aufbaustudiengénge) bzw. ein Abschlusszertifikat (Kompaktstu-
diengange) ausgehandigt. Der Inhaber ist berechtigt, als Titel die jeweilige Bezeich-
nung seines Studienganges mit dem Zusatz "(VWA)" zu fuhren.
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Organisation des Studiums
Welche Unterlagen regeln das Studium?

* Die Priifungsordnung wird durch die Zulassungsbedingungen, die Geschéftsbedin-
gungen, eine Klausurordnung und die formalen Vorgaben fur die Anfertigung einer
Diplom- bzw. Projektarbeit ergénzt, die an alle Studierenden ausgegeben werden
bzw. ebenfalls im Download verfigbar sind.

* In den Studienplénen dieses Handbuchs werden die Titel der einzelnen Lehrveran-
staltungen, ihre Zuordnung zu den einzelnen Abschlissen und die Mindest-Credits
dokumentiert, die fir den entsprechenden Abschluss durch die Teilnahme an
Klausuren und Abschlussprifungen zu erreichen sind.

* In den Semesterpldnen werden die Inhalte der einzelnen Lehrveranstaltungen und
die Termine zusammengestellt. Die Semesterplane sind so aufgebaut, dass die
Vorlesungen im Regelstudium ohne zeitliche Uberschneidungen besucht werden
kénnen. Die aktuellen Semesterplane erhalten Sie zum Semesterbeginn.

* Die Inhalte der Studienplédne und der Semesterpléane sind online im Persdnlichen
Bereich (PB) abgelegt. Daraus kann sich jede(r) Studierende einen individuellen
Studienplan zusammenstellen. Der PB ermdglicht dartber hinaus den Download
aller Vorlesungsunterlagen und bietet umfangreiche Community-Funktionen.

 In der Klausurordnung legen die Studienleiter die Teilnahmebedingungen an den
Klausuren, deren Bewertung sowie den Umgang mit Tauschungsversuchen fest.

Vorlesungen
Semesterzeiten
* Wintersemester: 1. September bis 28./29. Februar
Sommersemester: 1. Marz bis 31. Juli

Vorlesungen
* Dienstags/Donnerstags: 18.00 bis 21.00 Uhr

Samstags: 08.30 bis 11.30 Uhr oder langer
Die Vorlesungzeiten kénnen in Ausnahmefallen abweichen.

Studienort

e Hochschule Fulda
MarquardstraBe 35
36039 Fulda
(Lageplan im Umschlag)

Studienausweis

e Zur Teilnahme an den Vorlesungen und Klausuren der VWA Fulda ist nur berech-
tigt, wer einen gultigen, auf seinen Namen ausgestellten Studienausweis vorweisen
kann. Den Ausweis mit Ihrem Foto erhalten Sie zu Beginn des Studiums.
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Finanzierung
Was kostet ein Studium bei der VWA Fulda?

* In den 6-semestrigen Studiengédngen betragen die Studiengebihren 660,- € pro
Semester oder 114,- € je Monat (mit Einzugserméchtigung).

* In den 4-semestrigen Kompakistudiengdngen und den 3-semestrigen Aufbaustu-
diengangen betragen die Studiengebiihren 800,- € pro Semester oder monatlich
140,- € (mit Einzugsermachtigung).

Wie hoch sind die Priifungsgebiihren?
e Zum Abschluss des Studiums werden die folgenden Prufungsgebuhren fallig:

Betreuung Diplomarbeit (mit Fachgesprach; 6-semestrige Studiengénge):  300,- €
Abschlussprifungen (BWL, VWL und Recht; 6-semestrige Studiengange): 140,- €
Betreuung Projektarbeit (mit Fachgesprach; 4-semestrige Studiengénge):  200,- €
Abschlussprifung (Aufbaustudium; 3-semestrige Studiengange): 100,- €

Entstehen zusétzliche Kosten?

* Nein. Die Kosten der Bereitstellung und Vervielféltigung von Manuskripten und Be-
gleitunterlagen sind in den Studiengebulhren eingeschlossen. Ebenfalls eingeschlos-
sen sind die Kosten fir alle Klausuren, die zum Erwerb von Leistungspunkten im
Rahmen des studienbegleitenden Prifungsverfahrens flhren.

Foérderung
Gibt es finanzielle Unterstiitzungen?

e Uber die Férderung der beruflichen Fortbildung informieren die zustindigen
Arbeitsdmter. Junge Studierende kénnen durch die ,Begabtenférderung Berufliche
Bildung“ geférdert werden. Auskiinfte erteilen die Industrie- und Handelskammern.

e Mit dem Forderinstrument ,Qualifizierungsschecks® unterstltzt das Land Hessen
Arbeitnehmerinnen und Arbeitnehmer in kleinen und mittleren Unternehmen, die fir
ihre derzeitige Tatigkeit keinen anerkannten Abschluss haben oder é&lter als 45
Jahre sind. Weitere Informationen: www.qualifizierungsschecks.de.

* Die Bildungspramie richtet sich an Erwerbstatige und Berufsriickkehrer/innen mit
einem maximal zu versteuernden Jahreseinkommen von 25.600 bzw. 51.200 € bei
gemeinsamer Veranlagung. Weitere Informationen: www.bildungspraemie.info.

Steuervergiinstigungen

* Die Aufwendungen fir das VWA-Studium werden als abzugsfdhige Werbungsko-
sten bei der Berechnung der Lohn- und Einkommensteuer anerkannt, soweit sie
vom Studierenden selbst und nicht vom Arbeitgeber oder Dritten getragen werden.

Sprechen Sie uns an!

* Bei allen Fragen gilt: Das Team der VWA ist immer fir Sie da. Wenn Sie uns nicht
im Rahmen der Sprechzeiten vor Ort oder am Telefon erreichen kdnnen, schicken
Sie uns eine E-Mail. Viele Antworten finden Sie in diesem Handbuch, zégern Sie
aber nie, uns auch direkt zu fragen. Wir freuen uns auf Sie!
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10. Service-Portal im Internet

www.vwa-fulda.de

Das Studium bei der VWA Wiesbaden/GieBen/Fulda ist ein Prasenzstudium. Die Studie-
renden erhalten gedruckte Skripte zu allen Lehrveranstaltungen. Das Internet-Portal spielt
aber eine entscheidende Rolle bei der Vor- und Nachbereitung der Lehrveranstaltungen
und fur den Kontakt der Studierenden und Ehemaligen untereinander sowie mit den
Dozenten und den Geschéftsstellen.

vwa. studium Personlicher Bereich
I T T T [ [T e |

Harmrs Community
Alig sindappen | Einsisliungen | inhale hnzulugen  Halks Mustamann
0 mease Machrchban
Usar-Suchs
Mene Faren Meine Mews Weine Downloads Es sind insgesamt 24 Lsar
» AW Eachiorum 27052011 [Fredtasg) 26053011 [Donnersiag) onkne.
Gesundheilsmanagement + Absolsntan-Uimirage « Gesundhaeitsdknnomial-
(VMR Wiahiachin ) besidigl WA verschall E52011 - Klausurstalissk - e -
= Di § el Pogls « Erolg im Benad (084 WA Wissbaden) B
i ¥ T WS 1 [ ]
+ W Eaciiorum Msrosd Shudium) & vorl_uliger_Teeminplan_WS_ .
(Vilds iesbaden) (VWA CHalhan) Daghalm &
» Cie B letzien Posis « 26055011 [Donnarsiag Cgvarng
25053011 (Mithwoch) Lanie Hobideras
« A Fachiorum & Ferzonal und
Parsonalmanagamant (Vs Organis atorenbwickiung in & Contraling | - 52 11 - Wemer Hnatigifacly
Wianadin) dar hentl Verwamng Hem Klaugurstaticnk (W [FIT]

» Diié 5 laiish Paals « D lsdepski, Wigshaden iy A G3w
Sammarsemiesier 2011 (VWA |s Kammunikationspolti St wake
+ WM Eachiorum K&in) Frod Dr Lich Stangl, a1 cor
Volkswartschadtsiehne (6 + Disnslalstungsmarkeing Eommarsamestar 2011 (AR n
WikezEradien) Frau Priol O E Frahilich Kéin) e
» Die 5 heizien Pogls « Sernmmarsemester 2011 VA4 | |« Oferliches Recht- 25 2011 - kaoiiR
Kdin) Sheriprhuen VWA Wiasbadan) ggterrarn
* 8 Fachiorum = Klausursrgabntass -
‘issenschafliches Arbeiten Arit-unad Bl aingchie und lissy
(v¥eA Wiesbagen) v Swaits bkonone jetzt| | Meine Downicads b S & o
5
» Dig 5 betzien Posls « onin! [Vi%8 Wiesbaden) £ >

Nach dem Login im Personlichen Bereich (kurz "PB") erhalten alle Studierenden der VWA
Wiesbaden/GieBen/Fulda Zugriff auf die folgenden Funktion:

* Downloads: Alle Unterlagen zu den Vorlesungen der VWAnN Wiesbaden, Gief3en,
Fulda und Kéln; Musterklausuren, Merkblatter.

* Lehrveranstaltungen: persénlich konfigurierbarer Bereich "Meine Lehrveranstaltun-
gen" mit detailliertem Stundenplan in einer Wochen- und Monatsansicht.

e Foren: Fachforen flir den Austausch, immer gefillt mit nitzlichen Hinweisen zu den
Inhalten der aktuellen Vorlesungen.

* News: Mitteilungen der Geschéftsstellen, u.a. Uber neue Klausurergebnisse und
Verschiebungen von Rdumen und Terminen.

* Online-Notenauskunft: Zugriff auf die persénlichen Ergebnisse aller Klausuren.

¢ Community-Funktion: Usersuche nach Namen oder anderen Kriterien, z.B. den
Mithérern von einzelnen Lehrveranstaltungen.
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11. Geschiftsbedingungen

Félligkeit der Studiengebiihren

Die Semestergeblhr ist spatestens bis zum Beginn eines jeden Semesters auf das
Konto Nr. 109 630 bei der Wiesbadener Volksbank, BLZ 510 900 00, einzuzahlen.
Bei Teilnahme am Bankeinzugsverfahren erfolgt die Zahlung geman der erteilten
Einzugserméchtigung monatlich oder semesterweise.

Ist einem Studierenden die Teilnahme an den Lehrveranstaltungen eines Semesters
nachgewiesen unverschuldet nicht méglich, kann in Hartefallen die Semestergebuhr
auf Antrag bis zu 80 Prozent erlassen werden.

Schriftform

Anmeldungen, Abmeldungen, Studienunterbrechungen, Kiindigungen und sonstige
Anderungswunsche bedurfen grundsétzlich der Schriftform. Mundliche Absprachen
haben keine Rechtswirksamkeit.

Abmeldung vor Beginn des Studiums

Meldet sich ein Teilnehmer unter Einhaltung der nachstehenden Abmeldefrist vor
Beginn eines Studienganges ab, wird eine Bearbeitungsgebihr von 75,- € erhoben.
Die Abmeldung muss spatestens bis 6 Wochen vor Beginn des Studiengangs
schriftlich erfolgen.

Kiindigung wéhrend des Studiums

Die Kindigung bzw. Unterbrechung eines laufenden Studiums ist jeweils zum Ende
eines Studiensemesters moglich. Die Kiindigung bzw. Unterbrechung des Studiums
muss der Akademie spéatestens bis 6 Wochen vor Beginn des Folgesemesters
schriftlich mitgeteilt werden.

Programm- und Termindnderungen

Anderungen im Lehrprogramm einzelner Studiengénge sowie die Terminverlegung
angeklndigter Lehrveranstaltungen bleiben der VWA Fulda vorbehalten. Die
Akademie geht dabei davon aus, dass die Studierenden den Newsletter im
Persénlichen Bereich abonniert haben und per E-Mail erreichbar sind.

Bescheinigungen
Auf Wunsch kénnen den Studierenden Immatrikulations- und sonstige Bescheini-
gungen ausgestellt werden.

Datenspeicherung

Durch die Anmeldung erklért sich der Studierende mit der Be- und Verarbeitung
seiner personenbezogenen Daten fur Zwecke der Studien- und Prifungsorganisati-
on einverstanden.
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12. Gaststudium

Studierende, die kein Vollstudium mit Abschlusspriifung anstreben, sondern ihr Wissen auf
ganz speziellen Fachgebieten erweitern oder auf den aktuellen Stand bringen wollen, kén-
nen die Lehrveranstaltungen der VWA Fulda als Gasthérer besuchen. Gebihren und
Leistungen werden angerechnet, wenn ein reguldres VWA-Studium aufgenommen wird.
Die Studiengebuhr fiir Gasthérer betragt 15,- € je Doppelstunde (180,- € je Lehrveranstal-
tungsreihe). Gerne stellen wir ein Zertifikat Gber die im Gaststudium besuchten Veranstal-
tungen aus.

Fir die Anmeldung zum Gaststudium steht auf Anfrage bzw. im Internet ein eigenes For-
mular zur Verfligung, auf dem alle Lehrveranstaltungen aufgefihrt werden, die im Gaststu-
dium belegt werden kénnen. Die Platze werden nach Verflgbarkeit vergeben. Sie erhalten
mit der Bestétigung die genauen Termine der einzelnen Vorlesungen.

13. Bachelor- und MBA-Aufbaustudiengange

Erfolgreichen Absolvent(innen) einer VWA steht die Mdglichkeit offen, den internationalen
Abschluss MBA (Master of Business Administration) im Aufbaustudium zu erwerben. Der-
zeit stehen VWA-Absolventen Uber Kooperationsvereinbarungen des VWA-Bundesverban-
des die MBA-Programme der Aston Business School (Aston University) in Birmingham,
der Ecole de Management Strasbourg der Université de Strasbourg und der WU Executi-
ve Academy der Wirtschaftsuniversitat Wien offen. Einige dieser MBA-Programme werden
im Vollzeit-, andere im Teilzeitstudium absolviert. Berufsbegleitende Aufbaustudiengénge
tragen zumeist die Bezeichnung ,Executive MBA". Zulassungsvoraussetzungen sind in der
Regel gute Sprachkenntnisse (TOEFL-Test oder anderer), Berufserfahrung und ein mit
~Sehr gut“ oder zumindest ,,gut” abgeschlossenes Studium.

Das Hessische Hochschulgesetz sieht weiterbildende Masterstudiengénge vor, zu denen
auch Bewerber(innen) zugelassen werden, die eine Berufsausbildung abgeschlossen ha-
ben und Uber eine mehrjahrige Berufserfahrung verfligen. Es ist eine Eignungsprifung
vorgesehen. Erfolgreiche Absolvent(inn)en der VWA werden regelmaBig zu den Bewer-
bern zahlen, die durch das BWL-Abendstudiums daflr optimal vorbereitet sind.

Im Jahr 2010 haben bereits die ersten VWA-Absolvent(inn)en lhr MBA-Studium an der
Technischen Hochschule Mittelhessen (THM, vormals Fachhochschule Giessen-Fried-
berg) aufgenommen (www.mba-school.de). Im Jahr 2011 folgen MBA-Programme der
Fachhochschule Frankfurt am Main, die fir den Zugang Berufstatiger gedffnet wurden.

Wenn ein direkter Zugang zu einem Master-Studiengang nicht méglich ist, bietet sich als
Zwischenschritt bzw. als internationale Ergdnzung der Bachelor-Abschluss an. Eine
aktuelle Ubersicht der verschiedenen Angebote zum Master/Bachelor, die auf einem VWA-
Studium aufbauen, bietet der VWA-Bundesverband unter www.vwa.de.
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Antrag auf Zulassung zum Studium M

an der Verwaltungs- und Wirtschafts-Akademie Wiesbaden e. V.

Ich beantrage unter Anerkennung der Geschaftsbedingungen die Zulassung
zum Studium an der Verwaltungs- und Wirtschafts-Akademie Fulda

(3 StUAIENGANG: ..o Beginn

(J Kompaktstudiengang:............o.cooevererveerererresresnenean. O Wintersemester
20 /20___

Vorbildung und beruflicher Werdegang (Zutreffendes markieren):

Schulabschluss O Hauptschulabschluss O Mittlere Reife

O Fachhochschulreife 3 Hochschulreife
Studium ADSCIIUSS: ...ttt e e eae e sae e et reereeas )
Berufsausbildung 0 abgeschlossene Berufsausbildung

O abgeschlossener Ausbildungsvertrag

Berufspraxis @ @ @ @ Berufsjahre

Zahlungsweise O Die Semestergebihr wird vor Semesterbeginn Uberwiesen.

O Teilnahme Bankeinzug gemén beiliegender Erméchtigung.

Versicherung O Versicherung Uber Berufsgenossenschaft Gber Arbeitgeber.

O Keine Versicherung Uber Berufsgenossenschaft vorhanden.

Datum: _ Unterschrift:

Bitte einen tabellarischen Lebenslauf und die entsprechenden Nachweise (Berufsausbil-
dung, Studium etc.) beifigen. Das Passbild parallel an info@vwa-fulda.de senden.



Einzugsermachtigung

Hiermit erméchtige ich die Verwaltungs- und Wirtschafts-Akademie Wiesbaden e.V., die
von mir zu entrichtenden Studiengebihren zu Lasten meines Girokontos einzuziehen.

3 monatliche Ratenzahlung 3 ein Betrag jeweils zu Semesterbeginn

Datum: __ Unterschrift:

Mein Weg zur VWA

Die folgenden Antworten sind freiwillig. Sie helfen uns, unser Marketing zu optimieren.

Ich bin durch folgende Medien auf die VWA aufmerksam geworden:

O Fuldaer Zeitung O Osthessen-News

O Fulda aktuell O facebook

O Marktkorb O twitter

O vhs-Programmheft O ANdere ....cocoeveiieeeeee e

Die Entscheidung fiur ein Studium bei der VWA ist gefallen nach :

O Gesprach mit Studierenden / O einem VWA-Informationsabend
Absolvent(inn)en der VWA

O einem Beratungsgesprach in der VWA

O einer Weiterbildungsmesse

Mein Arbeitgeber weil3 von meinem VWA Studium. Sie kénnen ihn gerne ansprechen, um
ihm das Angebot der VWA néher vorzustellen.



Lageplan Hochschule Fulda

Fachbereich Wirtschaft
MarquardtstraBe 35

36039 Fulda

Gebaude M




I Standorte der im Verband
Deutscher Verwaltungs- und
Wirtschaftsakademien e.V
zusammengeschlossenen
Berufs-, Verwaltungs- und
Wirtschaftsakademien

Standorte im Verbund der VWA
Wiesbaden/GieBen/Fulda und
der Stiftung VWA KoIn






